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THÔNG BÁO 

Kết luận của Hiệu trưởng Đỗ Tuấn Minh tại Hội nghị tập huấn  

mô hình trường điển hình đưa tiếng Anh trở thành ngôn ngữ thứ hai (ESL) 

tại các trường phổ thông thuộc Trường Đại học Ngoại ngữ, ĐHQGHN 

 

Ngày 18/10/2026, tại Hội trường Vũ Đình Liên, Trường Đại học Ngoại ngữ, ĐHQGHN 

tổ chức Hội nghị tập huấn mô hình trường ESL điển hình tại các trường phổ thông thuộc 

Trường Đại học Ngoại ngữ, ĐHQGHN cho toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên hai trường 

phổ thông trực thuộc và đại diện lãnh đạo Ban Giám hiệu, phòng chức năng và khoa đào tạo 

nhà trường. Tại Hội nghị, sau khi nghe các báo cáo tại phiên toàn thể, ý kiến trao đổi, thảo 

luận tại 06 nhóm/tiểu ban về định hướng xây dựng mô hình trường ESL điển hình, Hiệu 

trưởng Đỗ Tuấn Minh kết luận như sau: 

1. Về thành lập các nhóm triển khai chuyển đổi ESL 

Giao Hiệu trưởng Trường THPT chuyên Ngoại ngữ và Hiệu trưởng Trường THCS 

Ngoại ngữ ban hành quyết định thành lập 06 nhóm cán bộ, giáo viên triển khai chuyển đổi 

ESL tại mỗi trường, tương ứng với 06 tiêu chuẩn ESL: (i) Môi trường sử dụng tiếng Anh và 

hoạt động truyền thông; (ii) Kế hoạch giáo dục của nhà trường và hoạt động dạy học; (iii) 

Học liệu, tài liệu và cơ sở vật chất; (iv) Chuyển đổi số, ứng dụng trí tuệ nhân tạo (AI); (v) Đội 

ngũ cán bộ quản lý, giáo viên và học sinh; (vi) Hợp tác quốc tế và tổ chức hoạt động giáo dục 

sử dụng tiếng Anh. 

Trên cơ sở kết quả làm việc nhóm tại Hội nghị, hai trường phân công nhiệm vụ, trách 

nhiệm của các nhóm, bảo đảm sự phối hợp giữa các nhóm trong quá trình triển khai mô hình 

trường ESL. Hoàn thành và báo cáo Hiệu trưởng trước ngày 15/11/2026. 

2. Về xây dựng và ban hành lộ trình chuyển đổi ESL giai đoạn 2026–2030 

Giao Trường THPT chuyên Ngoại ngữ và Trường THCS Ngoại ngữ xây dựng, ban hành 

Roadmap lộ trình chuyển đổi từ mô hình trường dạy tiếng Anh như một ngoại ngữ (EFL) 

sang mô hình trường sử dụng tiếng Anh như ngôn ngữ thứ hai (ESL) giai đoạn 2026-2030 

trên cơ sở các nội dung trao đổi thảo luận, thống nhất tại 06 tiểu ban/nhóm. Hoàn thành dự 

thảo, báo cáo Hiệu trưởng, PHT thường trực Nguyễn Xuân Long, PHT Hoa Ngọc Sơn và 

Trưởng phòng Khoa học công nghệ và Hợp tác phát triển trước ngày 02/12/2026. Ban hành 

văn bản trước ngày 15/12/2026. 



Lưu ý: lộ trình cần xác định mục tiêu, nhiệm vụ, các bước triển khai và kết quả dự kiến theo 

06 tiêu chuẩn; phù hợp với đặc điểm, điều kiện và mức độ sẵn sàng của từng Trường. Việc chuyển 

đổi được thực hiện từng bước, từ xây dựng nền tảng, phát triển hệ thống đến hình thành văn hóa 

và hệ sinh thái ESL; đưa tiếng Anh vào hoạt động dạy học và đời sống nhà trường, trên cơ sở 

theo dõi, đánh giá và cải tiến bằng minh chứng thực tiễn.  

3. Về chính sách khuyến khích và nâng cao năng lực tiếng Anh cho giáo viên giảng 

dạy các môn học (ngoại trừ môn tiếng Anh) 

Giao Trường THPT chuyên Ngoại ngữ và Trường THCS Ngoại ngữ rà soát nhu cầu, đề 

xuất các chính sách khuyến khích, hỗ trợ nâng cao năng lực tiếng Anh cho giáo viên các môn 

học không phải môn tiếng Anh, phù hợp với năng lực hiện tại và yêu cầu giảng dạy của từng 

nhóm giáo viên. Hoàn thành đề xuất và báo cáo Hiệu trưởng trước ngày 02/12/2026. 

Lưu ý: đề xuất cần chú trọng bồi dưỡng tiếng Anh phục vụ giảng dạy môn học, phương 

pháp tổ chức dạy học có sử dụng tiếng Anh; phát triển học liệu dùng chung, hỗ trợ đồng 

nghiệp và ứng dụng trí tuệ nhân tạo trong chuẩn bị bài giảng. Các đề xuất cần hướng tới tạo 

điều kiện để giáo viên chủ động tham gia, có sự hỗ trợ của nhà trường, bảo đảm chất lượng 

chuyên môn và tính bền vững trong triển khai. 

4. Về kinh phí triển khai 

Kinh phí triển khai các hoạt động liên quan tới lộ trình chuyển đổi ESL được bố trí từ 

nguồn kinh phí tự chủ của Trường THPT chuyên Ngoại ngữ; Trường THCS Ngoại ngữ; từ 

nguồn đầu tư của Trường Đại học Ngoại ngữ và của Đại học Quốc gia Hà Nội. Trường THPT 

chuyên Ngoại ngữ và Trường THCS Ngoại ngữ căn cứ lộ trình, nhiệm vụ triển khai để xây 

dựng dự toán và đề xuất nhu cầu đầu tư; việc sử dụng, thanh quyết toán kinh phí thực hiện 

theo quy định hiện hành. 

Trân trọng thông báo kết luận của Hiệu trưởng Trường Đại học Ngoại ngữ, ĐHQGHN 

tại Hội nghị để các đơn vị biết, quán triệt và phối hợp tổ chức thực hiện./. 

 

Nơi nhận: 
- Ban Giám hiệu (để b/c); 

- Trường CNN, UMS (để t/h); 

- P.KHCN&HTPT, P.KHTC (để p/h); 

- Lưu: VP, N. 

TL. HIỆU TRƯỞNG 

TRƯỞNG PHÒNG VĂN PHÒNG TỔNG HỢP 

 

 

 

 

 

Nguyễn Đoàn Phượng 
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