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TRUONG PAI HOC NGOAI NGU Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6:909 /QD-DHNN Ha Ngi, ngay 02 thang 6 nam 2026
QUYET PINH

Veé viéc ban hanh Chién lwgc phat trién Truwong Dai hoc Ngoai ngir, PHQGHN
giai doan 2026 - 2035, tam nhin 2045

HIEU TRUONG TRUONG DPAI HOC NGOAINGU

Can cwr Luat Giao duc dai hoc,

Can cit Quyét dinh s6 3568/0D-DHQGHN ngay 08 thang 10 ndm 2014 ciia Gidm
doc Pai hoc Quéc gia Ha Noi vé viéc ban hanh Quy dinh vé 16 chirc va hoat dong cua cac
don vi thanh vién va don vi truc thuoc Pai hoc Quéc gia Ha Noi;

Can cir Quyét dinh sé 6516/0D-PHQOGHN ngay 29 thang 12 ndam 2025 ciia Gidm
doc Pai hoc Quéc gia Ha Noi vé viéc ban hanh Chién luwgc phat trién Pai hoc Quéc gia
Ha Néi giai doan 2026-2035, tam nhin 2045;

Theo dé nghi ciia Trieong phong Van phong Tong hop.

QUYET DINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Chién lugc phat trién Truong Pai hoc
Ngoai ngit, PHQGHN giai doan 2026 - 2035, tam nhin 2045.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky va thay thé Nghi quyét sb
3075/NQ-HPT ngay 18 thang 6 nim 2025 v& viéc ban hanh Chién luoc phét trién Truong
Pai hoc Ngoai ngit, PHQGHN dén nam 2030, tdm nhin 2045.

Piéu 3. Trudong cac don vi trong toan Truong, c4c ca nhan lién quan chiu trach
nhi¢m thi hanh Quyét dinh nay. /Ly~

Noi nhan:

- PHQGHN (dé b/c);
- Nhu Diéu 3;

- Luu: VP, HNO1.
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PAI HOC NGOAI NGU,
PHQGHN GIAI POAN 2026 - 2035, TAM NHIN 2045

(Kém theo Quyét dinh s6: 909 /OP-PHNN ngay 02 thang 6 nam 2026
cua Hiéu truong Truong Dai hoc Ngoai ngir, DHOGHN )

|. NEN TANG CHIEN LUQC

1. Sir ménh

Truong Pai hoc Ngoai ngit, PHQGHN dong gép vao su phat trién, hoi
nhap, xay dung va bao vé dat nudc thong qua viéc dao tao ngudn nhan luc chat
lugng cao, nghién ctru khoa hoc, d6i mdi sang tao, chuyén giao tri thirc, cung cap
cac san pham va dich vu dap tmg nhu cau xi hoi theo chuin quédc té vé cac linh
vuc gido duc ngoai ngir, ngdn ngit hoc, qudc té hoc va mét sé nganh khoa hoc xa
hoi va nhan van c¢6 lién quan.

2. Tam nhin dén nim 2045

Truong Pai hoc Ngoai ngtr, PHQGHN trd thanh mdt truong dai hoc hang
dau, ¢ uy tin cao trong nudc, trong khu vuc va trén thé gidi trong cac linh vuc
giao duc ngoai ngir, ngdn ngit hoc, qudc té hoc va mot sé nganh khoa hoc xa hoi
va nhan van c6 lién quan.

3. Gia tri cot 15i

D61 moi sang tao, trach nhiém qudc gia, phat trién bén viing

4. Khau hi¢u hanh dong

Cung nhau kién tao co hdi!
(Creating Opportunities Together!)
5. Triét 1y gido duc
Kién tao xa hoi, phat trién toan dién, tu chu, khai phong, nang dong, sang tao!

I1I. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Quan diém phat trién

1.1. Phat trién Truong Pai hoc Ngoai nglt, PHQGHN (DHNN, bPHQGHN)
theo dinh hudng dai hoc ddi mai sang tao, tu chu, hdi nhap quéc té va phat trién
bén vitng; phat huy vai tro tién phong trong cac linh vuc gido duc ngoai ngir, ngén
ngir hoc, quéc té hoc va khoa hoc x4 hoi nhan van lién quan; g.'fm chat véi chién
lugc phat trién Pai hoc Quéc gia Ha N1 va chién luogc phat trién dat nude.

1.2. Lay con nguoi 1am trung tAm, ngudi hoc 1a chu thé, d6i ngii giéo vién,
giang vién va nha khoa hoc 13 nén tang phat trién; xay dung méi truong gido duc
khai phéng, nhan van, sang tao va hoi nhap quéc té.
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1.3. Kién dinh triét 1y gido duc kién tao xa hoi, phat trién toan dién, tu cha
va khai phong; dong thoi phat huy cac gia tri c6t 16i vé d6i mdi sang tao, trach
nhiém quéc gia va phat trién bén viing.

1.4. Pay manh qudc té hoa va chuyén doi s toan dién trong quan tri, dao
tao, nghién ctru va phuc vu cong déng; léy chét luong thuc chét 1am thudce do cho
moi hoat dong.

1.5. Phat trién hé sinh thai gido duc ngoai ngir lién cép hién dai, m& va két
ndi; gitt vai trd nong cot qudc gia trong d6i méi gido duc ngoai ngir va phat trién
nang lyc da ngdn ngtr, lién van hoa, nang luc khoi nghiép cho nguoi hoc Viét
Nam.

1.6. Xay dung mo hinh quan tri dai hoc hién dai, tinh gon, hiéu qua; phat
huy sttc manh cOng huong gitta cac don vi trong Truong va gitta Truong véi he
théng PHQGHN, d6i tac trong nudc va qudc té.

2. Muc tiéu tong quat

Truong DPHNN, PHQGHN trg thanh truong dai hoc hang dau, c6 uy tin
cao trong nudc, trong khu vuc va trén thé gidi, phat trién theo dinh huéng nghién
ctru ¢ tinh Gmg dung cao, di dau trong d6i médi sang tao vé cac linh vuc gido duc
ngoai ngir, ngdn ngit hoc, quéc té hoc va mot sé nganh khoa hoc xa hoi va nhan
van lién quan, gdp phan giai quyét cac nhiém vu quéc gia, quoc té, muc tiéu phat
trién bén vimng ciing nhu dong gop quan trong vao su nghiép xay dung, phat trién,
hoi nhap va bao vé dat nudc.

3. Muc tiéu cu thé

3.1. Phat trién Truong DPHNN, PHQGHN trg thanh truong dai hoc hang
dau Viét Nam va c6 uy tin cao trong khu vuc chau A vé dao tao, nghién ciru va
chuyén giao tri thirc trong linh vuc gido duc ngoai ngit, ngoén ngit hoc, qudc té hoc
va cac linh vuc khoa hoc xa hoi nhan van lién quan.

3.2. Xay dung hé théng dao tao hién dai, hoi nhap quéc té; déy manh phat
trién cac chuong trinh dao tao lién nganh, xuyén nganh, dap Gng yéu cau ngudn
nhan lyc chat lugng cao trong bdi canh chuyén doi s va toan cau hoa.

3.3. Bén nam 2035, tit ca cac chuong trinh dao tao dai hoc va sau dai hoc
dat chuan kiém dinh chét lugng quéc gia, trong do c6 mot sb chuong trinh dat
chuan khu vuc hoic quéc té; Truong PHNN, PHQGHN tiép tuc duy tri dat chuan
kiém dinh chat lugng co s& gido duc theo tiéu chuin quéc gia trong cac chu ky
kiém dinh tiép theo.

3.4. Khang dinh vai trd nong cot qudc gia trong ddi moi gido duc ngoai
ngir; tién phong trién khai chi truong dua tiéng Anh tré thanh ngdn ngit thr hai
trong truong hoc, déng thoi phat trién cac ngdn ngir chién lugc, ngdn ngir cac
nudc lang giéng, tiéng Viét va van hoa Viét Nam danh cho nguoi nudc ngoai va
nguoi Viét Nam ¢ nudce ngoai.
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3.5. Phat trién hoat dong nghién ctru khoa hoc, doi méi sang tao va chuyén
giao tri thirc c6 tinh Gmg dung cao; tiép tuc khang dinh vi thé ciia Truong trong
linh vue Ngon ngit hién dai trén cac bang xép hang qudc té uy tin nhu QS World
University Rankings.

3.6. Xay dung hé sinh thai d6i méi sang tao va khai nghiép trong Nha
truong; thic dy hinh thanh cac trung tm nghién ctru va phat trién (R&D), doanh
nghiép spin-off; ting cudng su tham gia cua chuyén gia/ Tap doan trong va ngoai
nuéc, ciia Mang ludi Alumni trong nghién ctiru khoa hoc, ddi méi sang tao va phat
trién hoc thuat.

3.7. Hoan thién mo hinh quan tri dai hoc hi¢n dai theo hudng tu chu, tinh
gon, hi¢u qua va dua trén dir licu; déy manh chuyén ddi s6 toan dién trong quan
tri, dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng.

3.8. Hoan thién hé thong gido duc pho thong lién cap trong Trudng DPHNN,
DHQGHN theo dinh hudng dat chuan quéc té, trd thanh mé hinh ddo tao tién tién
trong gido duc pho thong, dao tao tinh hoa, nhan tai cho dat nudec.

3.9. Phat trién déng bo ha tﬁng s6 va co s& vat chét hién dai; vu tién dau tu
xay dung co s¢ cua Truong tai Hoa Lac, tirng budce hinh thanh khong gian giao
duc, nghién ctru va d6i méi sang tao tién tién cua Truong DPHNN, DPHQGHN.

III. CAC TRU COT CHIEN LUQC

Céc tru cot chién luge xac dinh nhirng nang luc nén tang va cac linh vuc uu
tién c6t 161 cua Truong DPHNN, PHQGHN trong giai doan 2026 - 2035, dong thoi
dinh huéng cac nhom giai phap trong tim nham hién thyc hoéa myc tiéu phat trién
ctia Nha truong. Day 1a co s¢ dé thiét ké, trién khai va diéu phdi cac chuong trinh
hanh dong theo huéng dong bo, hién dai, hoi nhap va phat trién bén viing.

1. H¢ thdng quan tri dai hoc hién dai va kién tao

Quan tri dai hoc la nén tang bao dam cho su phat trién tu chu, doi méi sang
tao va phat trién bén viing ctia Truong PHNN, PHQGHN. Nha trudng hudng toi
xay dung dai hoc thong minh, hiéu qua, minh bach va thich tng theo chuan muc
tién tién; ting cudng phan cap, phan quyén gin véi trach nhiém giai trinh; day
manh quan tri dir liéu, quan tri tinh gon va quan tri rii ro nham t6i wu hoa nguén
luc, phat huy nang lyc cta timg don vi, c4 nhan va stitc manh tong thé toan Truong.
Muc tiéu hudng t6i 1a xay dung mé hinh dai hoc s6 véi hé théng diéu hanh thong
minh, linh hoat, léy chét lugng, hi¢u qua, ddi mai sang tao va gia tri phuc vu cong
dong lam trung tam.

Giai phap trong tim

(1) Hoan thién hé thong vin ban quan tri, quy ché, quy dinh ndi bo theo
hudéng déng b0, tinh gon, hién dai va phu hop véi co ché tu chu dai hoc.

(2) Ap dung triét dé hé thbng OKRs/KPIs s hoa trong viéc danh gia hiéu
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qua cong viée cua timg don vi va ca nhan; gin danh gia két qua/hiéu qua véi phan
bd ngudn luc, co ché khuyén khich va trach nhiém giai trinh.

(3) Ra soat, s:flp xép, tdi wu hoa co cau to chirc va vi tri viéc 1am trén co sé
danh gia chirc nang, nhi¢m vy, hi¢u qua hoat dong va dinh hudng phat trién cua
cac don vi.

(4) Pay manh phan cip, trao quyén tu cha gin v6i co ché giam sat, kiém
tra va quan tri rii ro; nang cao ning luc du bao, mg phé va kiém soat rui ro trong
cac linh vuc quan tri, tai chinh, dao tao, khoa hoc cong ngh¢ va chuyén ddi sd.

(5) Chuyén d6i s toan bo quy trinh nghiép vu hanh chinh, cat giam cac
khau trung gian thong qua hé thong quan tri vin phong dién tir, lién thong, nang
cao hiéu qua phdi hop, diéu hanh va chat lugng phuc vu.

(6) Xay dung hé thong diéu hanh thong minh dua trén dit liéu thoi gian
thuc; ng dung cong nghé sb, tri tué nhén tao va phan tich dit li€u trong quan tri,
giam sat va hd trg ra quyét dinh.

(7) Hoan thién co ché phan b, st dung va chia sé¢ ngudn lyc theo hudng
hiéu qua, minh bach, dwa trén két qua hoat dong va muc do dong gop cua cac don
v1, ca nhan.

(8) Xay dung vin hoa to chtrc chuyén nghiép, dan chu, d6i méi sang tao,
trach nhiém va liém chinh; phat huy tinh than trach nhiém - co hoi - cong dong
trong toan Truong.

(9) Tang cudng ddo tao, boi dudng ning luc 1anh dao, quan tri dai hoc, quan
tri sO, quan tri rii ro va ning luc chuyén doi sd cho d6i ngii can bd quan 1y cac
cap.

(10) Néang cao hiéu qua cong tac truyén thong, phat trién thuong hiéu va hé
thong nhan dién ctia Truong PHNN, PHQGHN; quang b4 hinh anh Nha truong
gin véi vi thé cia PHQGHN va muc tiéu hoi nhip qudc té.

2. Nguon nhén luc chét lwong cao va hdi nhap quoc té

Doi ngli giao vién, giang vién, nha khoa hoc, can bo quan 1y va nhan vién
1a yéu td quyét dinh chat lugng, uy tin va ning lyc canh tranh cta Truong DHNN,
DHQGHN. Nha trudng tap trung xay dung doi ngii chuyén gia, nha khoa hoc dau
nganh, c6 trinh do chuyén mén cao, tu duy doi méi sang tao va nang luc chuyén
d6i s6; dong thoi tao dung mdi truong hoc thuat chuyén nghiép, hap dan va nhan
van nham thu hat, phat trién va giit chan nhén tai trong nudc va quc té.

Giai phap trgng tam

(1) Xay dung quy hoach phat trién doi ngii pht hop véi dinh hudng dai hoc
nghién ctru ¢6 tinh tng dung cao va chién luge phat trién caa Nha truong.

(2) Hoan thién hé théng tiéu chuan chirc danh, vi tri viéc 1am va phuong
thirc danh gia theo hudng gan véi hiéu qua cong viée, san pham dau ra va mirc do
dong gop cua ca nhan; timg budc d6i mai co ché tra luvong, thi dua va khen thudng.
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(3) Ban hanh chinh sach dai ng6 dac thu, thu hut giang vién, nha khoa hoc
c6 trinh d cao, chuyén gia qubc té va hoc gia dau nganh tham gia giang day,
nghién ctru va phat trién hoc thuat tai Truong.

(4) Phat trién d6i ngii nha khoa hoc tré tai ning; xay dung co ché hd trg
hinh thanh cac nhém nghién ctru manh, nhém nghién ctru lién nganh va mang ludi
hoc thuat quéc té.

(5) Tang cudng dao tao, bdi dudng ning luc chuyén mon, nghién ctru, quan
tri dai hoc, cong ngh¢é s6 va tri tué nhan tao cho d6i ngii can bg; tiép tuc thuc hién
chinh sach wu tién giao nhiém vu ddo tao, nghién ctru ddi véi can bo tré nham
sém dat chuan hoc vi va chtrc danh khoa hoc.

(6) Trién khai hiéu qua cac chinh sach hd tro hoc tap, nghién ctu, trao doi
hoc thuat, thyc tp chuyén mon va nang cao nang lyc hoi nhap qudc té cho giang
vién, can b0 tré & nudc ngoai.

(7) P6i méi co ché danh gia, thi dua, khen thuong va dai ngd theo hudng
dua trén két qua dau ra, dong gop hoc thuit, hiéu qua cong viée va muc do cong
hién cho Nha trudng.

(8) Xay dung mdi truong hoc thuat chuyén nghi¢p, nhan van, sdng tao va
hop tac; nang cao chét luong do1 séng vat chét, tinh than va diéu kién lam viéc
cho vién chirc va nguoi lao dong.

3. Pao tao theo hwdng hién dai, lién nganh va dap wng nhu ciu xa hoi

Dao tao la nhiém vu trung tam, gitt vai tro cot 16 trong st ménh phat trién
ngudn nhén lyc chat luong cao ctia Truong PHNN, DPHQGHN. Nha trudng phat
trién hé théng dao tao hién dai, lién nganh, linh hoat va hoi nhap quéc té; léy
nguoi hoc 1am trung tam; thic day doi mdi sang tao, chuyén doi s6 va phat trién
toan dién pham chat, niang luc nghé nghiép va ning luyc cong dan toan cau cho
nguoi hoc.

Gidi phap trong tim

(1) Ra soat, diéu chinh va phat trién cac chuong trinh dao tao theo hudng
hién dai, li€n nganh, xuyén nganh, g'fm v6i nhu cau x3 hoi, thi truong lao dong va
xu thé phat trién cia thé gioi.

(2) M6 rong cac chuong trinh dao tao tich hop gifta ngoai nglr vdi cong
nghé, quan tri, truyén thong, gido duc, dir li€u va céac linh vuc khoa hoc xa hoi
nhan van.

(3) Dbi méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia theo hudng phat
trién nang luc, tu duy sang tao, nang luc $0, nang lyc lién van hoa va kha nang
hoc tap subt doi cho nguoi hoc.

(4) Pay manh chuyén d6i s trong ddo tao; phat trién hoc liéu s, nén tang
dao tao truc tuyén, hé thong quan 1y hoc tap va cac md hinh ddo tao két hop linh hoat.

(5) Tang cudng dao tao, bdi dudng gido vién; phat trién hoc liéu, chuan
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nang luc va cac méd hinh hd trg chuyén mon phuc vu trién khai chu treong dua
tiéng Anh tr& thanh ngdén ngit thir hai trong truong hoc.

(6) Phat trién cac nganh ngon ngir chién luge, ngdn ngit cac nude lang giéng
va nganh tiéng Viét va vin hoa Viét Nam dap tng yéu cau hoi nhap qudc té, phat
trién dat nudc va lan toa gid tri di san van ho Viét Nam ra thé gioi.

(7) M6 rong hop tac qudc té trong dao tao; ting cuong trao doi hoc sinh,
sinh vién, cong nhan tin chi, ddng hudéng dan va phat trién cac chuwong trinh dao
tao lién két quéc té.

(8) Phat trién hé sinh théi gido duc ngoai ngir lién cap tién tién; d6i méi mo
hinh gido duc tai Truong THPT Chuyén Ngoai ngir va Truong THCS Ngoai ngir
theo hudng chat luong cao, sang tao va hoi nhap quéc té.

(9) Tang cuong két ndi voi doanh nghiép, dia phuong, Mang ludi Alumni
va cac bén lién quan nham nang cao ning luc thich (mg nghé nghiép, kha ning
viéc 1am va tinh than khoi nghiép cho nguoi hoc.

4. Quan tri chat lwong

Quan tri chat lugng 1a nén tang bao dam sy phat trién bén viing, nang cao
uy tin hoc thuat va nang luc canh tranh ctia Nha truong. Truong DHNN,
PHQGHN hudng t6i xdy dung hé théng bao dam chat luong toan dién theo chuan
qudc gia, khu vuc va quéc té; phat trién nang luc khao thi, kiém dinh, phan tich
hé thong dir liéu va vin hoa chét luong trong toan Trudng.

Gidi phap trong tim

(1) Hoan thién hé théng dam bao chat luong bén trong theo hudng hi¢n dai,
dong bo, phu hop va tiém can cac chuan muc qubc gia, khu vuc va qubc té; phat
trién quy trinh/quy dinh/cong cu phan tich, ddi sanh, so chuan va giam sat phuc
vu quan tri chat luong dua trén dit liéu.

2) Trién khai kiém dinh tit ca céac chuong trinh dao tao dai hoc va sau dai
hoc; duy tri va nang cao chat lugng kiém dinh co s& gido duc theo ké hoach chién
lugc cua Nha truong.

(3) Phat trién cong tac khao thi theo hudng chuyén nghiép, hién dai va chét
luong cao trén ba phuong dién: (i) to chtic hoat dong khao thi, (ii) dao tao, boi
dudng nang luc khao thi va (iii) nghién ctru, chuyén giao tri thirc vé khao thi ngoai
ngir theo hudng tién tién, hién dai va chat luong cao.

(4) Xay dung va phat trién van hoa chét luong trong toan Truong thong qua
viéc tang cudng tu danh gia, mo rong co ché phan hoi tir cac bén lién quan va
nang cao hiéu qua cai tién chat luong lién tuc.

(5) Tang cudng hop tic trong nude va qudc té vé kiém dinh chit luong,
khao thi va dam bao chat luong gido duc.

5. Nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao va chuyén giao tri thirc

Nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao va chuyén giao tri thic 1a dong luc
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quan trong nang cao nang luc hoc thuat, vi thé quéc té va dong gop xi hoi cua
Truong DPHNN, DPHQGHN. Nha trudng tap trung phat trién nghién ctru tng dung,
nghién ctru lién nganh, chuyén doi sé va cac san pham khoa hoc c6 gia tri thuc
tién cao, gop phan phuc vu phat trién gido duc, xa hoi va dat nudc.

Gidi phap trong tim

(1) Phat trién cac nhom nghién ctru manh va cac mang ludi nghién ciru lién
nganh trong cac linh vuc gido duc ngoai ngit, ngdn ngit hoc, qudc té hoc, tam 1y
hoc gido duc va giao tiép lién vian hoa.

(2) Thu hut chuyén gia qudc té, hoc gia dau nganh tham gia chu tri, dong
chu tri cac nhom nghién ctru manh cua Nha truong.

(3) Pay manh nghién ctru tng dung, nghién ctru lién nganh va khai thac
cong nghé so, tri tué nhan tao trong gido duc, ddo tao va nghién ctru ngoai ngir.

(4) Tang so luong va chat lugng cong bd khoa hoc quéc té; khang dinh vai
tro nong cot ctia Truong DPHNN, DPHQGHN trong viéc ning cao vi thé cia
PHQGHN trén cac bang xép hang qudc té thudc linh vyc Ngon ngir hién dai.

(5) Phat trién céc trung tam R&D, san phém cong ngh¢ giao duc, hoc li¢u
s6 va cac md hinh d6i méi sang tao phuc vu cong dong.

(6) Hoan thién khung phap 1y noi bd vé quan 1y tai san tri tué va co ché gop
vbn bang chat xam dé hinh thanh cac doanh nghiép spin-off.

(7) Tang cuong bao hg, quan 1y va khai thac tai san tri tu€ phuc vu dao tao,
nghién ctru va phat trién thuong hiéu Nha trudng.

(8) Thic day hoat dong doi méi sang tao, nghién ciru khoa hoc va khai
nghi€p cua hoc sinh, sinh vién va nguoi hoc bac sau dai hoc.

(9) M6 rong hop tac nghién ctru va chuyén giao tri thirc v6i cac truong dai
hoc, doanh nghiép, dia phuong va t6 chirc qudc té trong va ngoai nude.

6. Quan tri nguon lyuc

Quan tri hi€u qua nguén luc tai chinh va co s& vat chat 1a diéu kién bao dam
cho su phat trién bén vimg va tu chu ciia Nha truong. Truong PHNN, PHQGHN
hudng té1 mo hinh quan tri nguén luc hién dai, minh bach, hi¢u qua va tdi wu hoa
st dung tai san cong.

Gidi phap trong tim

(1) Hoan thién co ché quan tri tai chinh theo hudng tu chi, minh bach va
gan véi hiéu qua hoat dong.

(2) Pa dang hoa ngudn thu tir dao tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao
tri thire, hop tac qudc té va cac hoat dong dich vu phut hop véi chtic ning, nhiém
vu ctia Nha truong.

(3) Xay dung co ché phan bd ngudn luc dua trén muyc tiéu, két qua then
chét va chi s6 OKRs va KPIs.

(4) Xay dung co ché hd tro dic thu dbi véi nha khoa hoc dau nganh va
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chinh sach thu hat tién si ¢ cac linh vuc khé tuyén dung nham ning cao nang luc
nghién ciru va phat trién doi ngii chat luong cao.

(5) Tang cudng huy dong ngudn luc x3 hoi hoa, tai trg va hop tac vdi doanh
nghiép, to chirc trong va ngoai nudc.

(6) Quan 1y, khai thac va sir dung hiéu qua co so vat chat, tai san cong va
khéng gian dung chung.

(7) Trién khai xay dung co sé Truong PHNN, PHQGHN tai Hoa Lac; timg
budc phat trién khong gian gido duc, nghién ctru va d6i méi sang tao dong bo,
hién dai va thong minh.

(8) Tang cudng tng dung cong nghé sb trong quan 1y tai chinh, tai san va
diéu hanh co s& vat chat.

(9) Xay dung moi truong hoc tap, nghién ctru va lam viéc hién dai, xanh,
thong minh, an toan va than thién.

7. Ha tang va cong nghé s6

Ha tang va cong nghé s 1 nén tang cot 16i dé xay dung dai hoc thong minh,
thic déy ddi méi sdng tao va nang cao chét lwong quan tri, dao tao, nghién clru va
phuc vu cong dong. Truong DPHNN, PHQGHN hudng toi phat trién hé sinh thai
sb déng b0, an toan, thong minh va léy dir li¢u lam trung tam, tung budc hinh
thanh mé hinh dai hoc s6 hién dai.

Gidi phap trong tim

(1) Hoan thién ha tang sd va ha tang cong nghé thong tin theo huéng hién
dai, déng bd, 6n dinh va bao dam an toan, an ninh mang.

(2) Pay manh tng dung tri tué nhan tao va cac cong nghé sb trong quan
tr1, dao tao, khdo thi, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng.

(3) Xay dung h¢ sinh thai hoc tap thong minh; thac déy c4 thé hoa hoc
tap, hd tro ngudi hoc bang tri tué nhan tao va nang cao trai nghiém hoc tap sb.

(4) Xay dung hé thong dir liéu dung chung va nén tang quan tri dir liéu
phuc vu diéu hanh, phan tich va ra quyét dinh.

(5) Phat trién cac nén tang ) phuc vu hoc tap, nghién ctru, quan tri va
két nbi nguoi hoc theo hudng tich hop, lién thong va than thién véi nguoi dung.

(6) Lién két, hop tac véi cac tap doan, cong ty, doanh nghiép manh vé ha
tz‘ing va cong nghé 30, phuc vu cho cac nhi¢m vy cua Truong PHNN, PHQGHN
va gdp phan déng gop cho xa hoi.

IV. HE THONG CHI TIEU CHIEN LUQC

Chi tieu PHQG Chi tiéu PHNN

TT Tiéu chi M0 ta tiéu chi
2030 | 2035 | 2030 | 2035 | 2045

1 QUAN TRI

1.1 |Ti & don wvi 100% | 100%
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chuyén mon ty
chu toan dién

1.2.

Ti 1€ can bo
hanh chinh va
phuc vy

S6 can bd khong truc
tiép tham gia hoat dong
chuyén mon cé thu, tinh
theo sb can bd toan thoi
gian

20%

15%

20%

15%

15%

1.3.

Mtrc d6 hai long
cia cip duogc
phuc vu

Doi tuong dugc phuc
vu: Lanh dao cac don vi
cap dudi ddi voi cac co
quan cp trén; can bo dbi
vol ting don vi; sinh
vién d6i véi ting don vi
dao tao

90%

95%

90%

95%

95%

POI

NGU

2.1.

Ti I¢ giang vién
co trinh do tién
si

Tinh theo sb giang vién
toan thoi gian

80%

90%

50%

55%

60%

2.2

Ti 1¢ tai nang
tré tuyén moi
hang nam

Tinh theo s can b khoa
hoc toan thoi gian. Tai
ning tré 1a ngudi tot
nghiép tién si tir cac dai
hoc top 200 thé gidi,
hodc thudc top 500 thé
gidiva co H-Index>5 (5
nam cudi). S6 TS duoc
thu hit, tuyén dung bao
gom TS duoc ky hop
dong lam viéc hoic hop
dong lao dong toan thoi
gian tai don vi.

- Cip PHQGHN: Dat >
20% TS tuyén méi dugc
thu hut, tuyén dung;
Ting tr 1% dén
2%/mam.

- Cap don vi: Mdi don
vi dugc giao chi tiéu bdo
dam ting tur 15% dén
25%/mam tuy dac thu
nganh, linh vuc

2%

2%

2%

2%

2%

2.3

Ti 1€ gido su,
pho gido su

Tinh theo s can bo khoa
hoc toan thoi gian

30%

40%

5%

7%

9%
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24

Ti 1€ gido su,
phd giao su tu
nudc ngoai

Tinh theo s GS, PGS la
nguoi Viét Nam ¢ nude
ngoai, hodc nguoi nude
ngoai duoc bd nhiém
lam vi¢c toan thoi gian
hoac kiém nhiém, trén
téng s6 can bo khoa hoc
toan thoi gian hoac kiém
nhiém (it nhat 25% thoi
gian, khdi lugng dinh
murc)

5%

10%

1%

3%

5%

CHUYEN MON

3.1

S6 nhém nganh
dtmg trong Top
100 thé giGi

01

03

3.2

Co cau tuyén
sinh dai hoc,
thac s¥ va tién si

6:3:1

6:3:1

6:3:1

6:3:1

6:3:1

3.3

Ti 1¢ sinh vién
nhap hoc thudc
Top 5% canudce

Tinh theo phd diém thi
t6t nghiép THPT & t6
hop mén phu hop nhat
cua tung linh vyc dao
tao.

50%

80%

50%

80%

80%

3.4

Ti 1€ tuyén sinh
vao cac chuong
trinh tai nang

Ti I¢ sinh vién nhap hoc
thudc Top 5% ca nudc

20%

50%

20%

50%

50%

3.5

Ti 1€ nguoi hoc
la nguoi nudc
ngoai

Chi tinh theo s& hoc it
nhat 1 hoc ky trd 1én

5%

8%

2%

4%

6%

3.6

S6 cong bd
khoa hoc chét
luong cao/

CBKH

Tinh theo s6 bai
WoS/SCOPUS trén mot
can by khoa hoc toan
thoi gian hoac kiém
nhiém (khong tinh thinh
giang), d6i véi linh vuc
STEM chi tinh bai Ql,
Q2

1,5

2,0

0,3

0,5

3.7

S6 bang sang
ché, giai phap
hitu ich duoc
cap

100

200

10

20

30
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3.8 [ SO san pham
chg ngh¢ quoc 10 20 1 2 3
gia dugc
chuyén giao
3.9 Fy tn Ya Tﬁni Hang | Hang | Hang | Hang
‘-Tcr:“ ;ﬁ“} "1 n dhu Viet| diu |ddu Vietddu Viet
Sach, clen fuge Nam |ASEAN| Nam | Nam
4 TAI CHINH
Tang téng
4.1 | thu/can bd (so 2lan | 41an | 1,51an| 21an |2,5lan
véi 2025)
Tinh tat ca nguon thu tir
cac hoat dong KH, CN,
DPMST va CGTT do cac
co quan nha nudc, DN,
Ty trong thu tir | to chic hodc ca nhan
4.2 ’ i 35% 40% 5% 10% 15%
KHCN&DMST | (trong va ngoai nudc) ’ ’ ’ ° ’
dat hang, giao nhi¢ém vu
hodc hop tac, tai trg d6i
voi PHQGHN va cac
don vi
Kinh phi R&D | 100 | 1 2 3
thu hat ngoai 50 triéu n A A n
4.3 noAn sich nha USD triéu triéu triéu triéu
g USD | USD | USD | USD
nudc
Tong Aso von 200 tricu 5.0}) ZI.A % 3A
4.4 | huy dong duoc USD triéu triéu triéu triéu
cho céc spin-off USD | USD | USD | USD
43 }Tn‘:r‘lg gl méﬁ; 500 ti |1.000 ti
’ b b
PHQGHN VND | VN
5 CONG NGHE
Mot quy trinh quan tri
hodc bao cédo quan ly
Ti 18 trinh duoc coi 1a “dat chuin
; Bé(?lt:};lo 1yt | VoD hanh s8” khi thoa
51 |V "~ | man dong thoi 3 tiéuchi: | 95% | 100% | 95% | 95% | 100%

chuan van hanh
sO

(i) Dit liéu ngudn duy
nhét, (ii) Lién thong toan
trinh va (iii) Thoi gian
thuec.
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5.2 | Mtrc d¢ dép tng
nhu ciu tiép can

.,z 95% | 100% | 95% | 100%
tri thirc sO

5.3 | Murc d¢ dép tng
nhu cau tinh
toan hi¢u nang
cao

95% | 100% | 95% | 100%

Ti I¢ nguoi hoc dugc hoc
theo 16 trinh c4 thé hoa
stt dung Al trén tong sd
nguoi hoc

Mirc d¢ ca thé
5.4 | hoa hoc tap voi
Al

100% | 100% | 80% | 90% | 90%

6 CO SO TAI HOA LAC

6.1 | Ti suat doanh
thu hé sinh thai
trén von ngan
séch

0,5 1,0

6.2 | S6 trung tdm
R&D va PTN
chung cua cac
ddi tac 16n

10 20

6.3 | Quy mé dan sb
tri thirc lam viéc
thuong xuyén

60.000 | 80.000

6.4 | S6 doanh
nghiép cong
nghé dugc vom
tao/nam

50 100

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Nguyén tic trién khai

- Chién luoc phat trién Truong DPHNN, PHQGHN giai doan 2026 - 2035,
tam nhin 2045 1a dinh hudng tong thé, giir vai tro kim chi nam cho cac hoat dong
quan tri, dao tao, nghién ctru khoa hoc, ddi mai sang tao va phuc vu cdng déng
cua Nha truong.

- Pam bao sy lanh dao thong nhat cia Pang 1y, sy diéu hanh hiéu qua cua
Ban Giam hiéu, déng thoi phat huy tinh cha dong, tu chu, sang tao va trach nhi€ém
gidi trinh ctia cac don vi trong toan Truong.

- Cac muc tiéu, nhiém vy, giai phap va chi tiéu chién lwoc duoc cu thé hoa
thong qua ké hoach trung han, ké hoach h.':fmg nam, cac chuong trinh hanh dong,
dé 4n va nhiém vu trong tdm cua Nha truong va cac don vi.

- Viéc t6 chtrc thyc hién Chién lugc phét trién truong phai bao dam tinh
déng b, kha thi, hiéu qua, co6 trong tam, trong diém; gén Vo1 chuyén ddi so, quan
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tri dir li¢u, quan tri rai ro va hé théng danh gia két qua hoat dong dua trén céc chi
s6 OKRs va KPIs.

2. Phan cong va co ché chi dao

a) Hiéu truong

- Théng nhét lanh dao, chi dao toan dién viéc t6 chirc trién khai Chién lugc
phat trién Truong PHNN, PHQGHN giai doan 2026 - 2035, tim nhin 2045.

- Quyét dinh va phé duyét cac chwong trinh hanh dong, ké hoach trong tim
va cac nhiém vu chién lugc ciia Nha truong.

- Chi dao xay dung hé théng chi tiéu, co ché giam sat, danh gia két qua thuc
hién Chién lugc phat trién truong gan véi trach nhiém giai trinh va chi s6 OKRs
va KPIs.

b) Cac Pho Hiéu truong

Céan ctr vao linh vyc dugc phan cong phu trach:

- Chi dao xay dung va t6 chutrc thuc hién céc chuong trinh, dé an, ké hoach
hanh dong thudc linh vuc phu trach phi hop véi muc tiéu va giai phap ctia Chién
lugc phat trién trudng.

- Theo ddi, kiém tra, don dbc viéc trién khai cac nhiém vu chién luoc tai
cac don vi thudc pham vi phu trach.

- Chi dao ra soat, danh gia két qua thuc hién céc chi tiéu chién lugc; kip
thoi dé xuat diéu chinh cac nhiém vu, giai phap nham nang cao hiéu qua trién
khai.

- Tang cuong phdi hop lién don vi trong thyc hién cac nhiém vu lién nganh,
chuyén d6i s, d6i méi sang tao va hoi nhap quéc té.

c) Cac don vi

Can ctr chirc nang, nhiém vu dugc giao va chuong trinh hanh dong, ké
hoach thuc hién cua Nha truong:

- Tham muu gitp Ban Giam hiéu cu thé hoda cac muc tiéu, nhiém vu va giai
phap chién luoc thanh cac co ché, chinh sach, ké hoach va quy dinh quan 1y.

- Hrfmg nam, can ct Chién lugc phat trién truong dé dé xuat ké hoach nhiém
vu, cac chi tiéu hoat dong chinh va phuong an phan bd ngudn luc bam sat cac wu
tién chién luoc.

- Chu tri hoac phé)i hop trién khai céc chuong trinh, dé an, nhiém vu trong
tam theo chirc nang dugc giao.

- Theo ddi, tong hop, danh gia tinh hinh thyc hién Chién lugc; xay dung hé
thong dir liéu, bao cdo va tham muu cong tac kiém tra, giam sat, danh gia viéc
trién khai.

d) Cdc t6 chirc doan thé

- Cong doan, Boan Thanh nién, H61 Sinh vién, Mang ludi Cyu hoc sinh
sinh vién va cac to chirc doan thé co trach nhiém tuyén truyén, phd bién va véan
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dong vién chirc, nguoi lao dong va nguoi hoc tich cuc tham gia thuc hién Chién
lugc phat trién trudng.
- Phat huy vai tro dong hanh, giam sat, phan bién va xay dung méi truong
van hoa, d6i méi sang tao, trach nhiém va phat trién bén viing trong toan Trudng.
- T6 chire céc phong trao thi dua va hoat dong hd tro hoc tap, nghién ciru
khoa hoc, khéi nghiép, dbi méi sang tao, chuyén ddi sb, phuc vu cong déng nham
¢6p phan thyc hién hiéu qua cac muc tiéu chién luge cua Nha trudng.

3. Ché @) thong tin, bdo cdo va giam sat

- Thiét 1ap hé théng co s6 dir liéu va bd chi sb hoat dong chinh phuc vu
giam sat, danh gia két qua thuc hién Chién luoc phét trién trudng trén nén tang
s6; ting cuong tng dung dir liéu, cong nghé s trong quan tri, didu hanh va quan
tri rui ro.

- Pinh ky hang nam, Nha truong to chtrc ddnh gia viéc thuc hién Chién lugc
phat trién truong; t6 chirc so két vao nam 2030 nhiam ra soat, diéu chinh muc tiéu,
nhiém vu va giai phap phu hop voi yéu cau phat trién méi va dinh huéng chién
lugc cita DHQGHN /Ly~
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