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PAI HOC QUOC GIAHA NQI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- Déc 1ap - Tu do - Hanh phuc

PE AN “CHUYEN POI SO TAI PAI HOC QUOC GIA HA NOI
GIAI POAN 2026-2030, PINH HUONG PEN 2035”
(kém theo Quyét dinh s6 2368 /OP-PHOGHN, ngayo3thange niam 2026

ciia Gidm déc PHOGHN)

1. QUAN PIEM, PINH HUONG

Chuyén d6i s6 tai Pai hoc Qudc gia Ha Noi (PHQGHN) 14 nhiém vy chién
lugc, cap bach, mang tinh dot pha, duogc chi dao va trién khai dua trén cac quan
diém, dinh hudng sau:

1.1. Quan diém chi dao

a) Chuyén ddi sb can duge trién khai toan dién, déng bo trén tat ca linh
vuc hoat dong cia PHQGHN, hinh thanh mot Pai hoc s6 hién dai, lay ngudi hoc,
giang vién va nha khoa hoc lam trung tam.

b) Két qua chuyén d6i s6 phai duoc kiém chimg dua trén cac chi sd luong
hoa phan anh chat luong dao tao, nghién ctru khoa hoc va hiéu qua quan tri dai
hoc, gan v&1 doi1 mé1 phuong thie 1am viéce, hoc tap, nghién clru.

¢) Uu tién dau tu ha tﬁng s6 va dit liéu sd dé)ng b, lua chon trién khai céac
nhiém vu trong tam, lan téa cao, tao ddt pha, co tinh bén ving.

d) Nguoi dung dau don vi chiu trach nhiém truc tlep, toan dién trong lanh
dao, to chtrc trién khai chuyén doi s6, dat két qua thuc chat, dong thoi cha trong
xay dyng van héa sd tai don vi.

d) Ké thira c6 chon loc két qua ung dung cOng nghé thong tin giai doan
trudc; gan hoat dong chuyén doi s6 voi bado ddm an ninh chinh tri, gitt gin trat tu
xa hoi trong gido duc dai hoc va bdo v€ nén tang tu tudng cia Pang trén khong
gian mang.

1.2. Pinh hwéng chién lwgc

Nguyén tic "Mot DPHQGHN - Mot nén tang sb duy nhat" dugc cu thé hoa
thong qua cac yé€u cau sau:

a) Dir liéu sd phai dugc quan 1y tap trung, chuin hoa, sin sang chia sé va
khai thac, tré thanh phuong tién chinh ho trg hoat dong quan tri va ra quyét dinh.

b) Moi quy trinh nghi€p vu va thu tuc hanh chinh phai dugce s6 hoa toan
dién, van hanh thong subt tir dau dén cudi trén moi trudng sb.

¢) Dich vu, tng dung sd phai dugc thiét ké dua trén chuan hoa va trai
nghiém thuc t€ cia nguoi stir dung.
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d) Hoat dong dau tu tng dung, cong nghe s6 phai tuan thu Kién trac Pai
hoc s6; uu tién tinh chat dung chung va kién trac mg, vira bao dam sy nhat quan
trong PHQGHN, vira dap tng linh hoat yéu cau riéng cua cac don vi.

d) Bao d¢am an ninh thong tin 14 nhiém vu trong yéu, xuyén sudt vong doi
ctia moi nhiém vu chuyén doi so.

2. MUC TIEU PE AN
2.1. Muc tiéu tong quat

Xay du’ng DHQGHN tr¢ thanh mot t6 chure s6 van hanh thong minh, dua trén
dir liéu s6 va thyc chimg; d6i méi hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc, hinh
thanh moi trudng hoc tap va 1am viéc s6 linh hoat, sang tao; 1a mdi truong thir nghiém
c6 kiém soat cac mo hinh giao dyc va phuong phap quan tri dai hoc moi; gop phan
hién thuc hoa muyc tiéu phat trién va nang cao thir hang qudc té.

2.2. Muc tiéu cu thé

a) Tao diéu kién dé nguoi hoc tié'p can dich vu gido duc chat lwong cao,
hoc tap suot doi

- Nguoi hoc dugce tiép can kho hoc liéu sé voi t6i thiéu 10.000 hoc liéu
chat luong cao va toan bo tai nguyén noi sinh quan trong cua PHQGHN thuén
tién moi lic, moi not; t6i thleu 50 khoa hoc truc tuyén mé (MOOC) do PHQGHN
cung cip, phuc vu nhu cau hoc tap sudt doi ciia cong dong;

- [t nhéat 40% hoat dong giang day duoc hd trg boi cong ngh¢ giao duc
thdng minh, ing dung tri tu¢ nhan tao trén nén tang s6, hudng tdi ca nhan hoa trai
nghiém hoc tap; it nhat 30% nguoi hoc tlep can duoc hinh thirc dao tao linh hoat
(tryc tuyén, tin chi chéo);

- Cac don vi dao tao sir dung chung mot Hé thong thong tin quan 1y dao
tao, dap tmg 100% thu tuc nguoi hoc (nhép hoc, dang ky mon hoc, khao thi, xet
hoc bong, cap phat van bang) duogc thuc hién truc tuyén toan trinh, twong thich
v6i cac chuan muc quéc té; thoi gian xir Iy hd so tha tuc giam it nhat 50% so voi
nam 2025;

q - Hon 90% ngudi hoc st dung tmg dung di dong tich hop OneVNU la
diém truy cap duy nhat cho céc di,ch vu déor tao, hanh chinh va doi song; ty 1€ hai
Iong cta nguoi hoc vai dich vu so dat it nhat 80%;

- Nguoi hoc ¢6 diél} kién thgm gia chuong trinh dao tao va khaj thac hoc
li¢u tur it nhat 03 dai hoc do1 tac quoc t€ hang dau thong qua nén tang so.

b) Phdt huy t6i da tiém ndng, ndng lwc sdng tao cia ddi ngii gidng vién,
nha khoa hoc

- 100% quy trinh quan ly nhiém vu khoa hoc cong nghé (dang ky, xét
duyét, ky hop dong, bao cao tién do, nghiém thu, thanh quyet toan) duoc thyuc
hién truc tuyén toan trinh; thoi gian xir Iy hd so thi tuc giam tdi thiéu 40%;

- Hau hét giang vién, nha khoa hoc c6 ho so khoa hoc s (Iy lich khoa hoc,
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cong trinh, cong bd, dé tai, bang sang ché), dugc cip nhat nhit quan, truy cap tir
nhiéu loai thict bi s6; hon 75% giang vién, nha khoa hoc hai long véi dich vu so;

- [t nhét 50% giang vién, nha khoa hoc sir dung thuong xuyén cac cong cu
tri tué nhan tao hd trg ngh1en clru (tim kiém, tong hop tai liéu, viét bai, chuan bi
hd so sang ché); thoi gian tim kiém, tong hop tai liéu khoa hoc giam it nhat 30%;

- {t nhat 70% nhém nghién ctru manh dugc két ndi voi doanh nghi¢p va
doi tac thong qua H¢ sinh thai d6i mdi sang tao so; co s¢ dir li€u nghién ctru tich
hop dugc két noi véi cdc ngudn hoc thuat trong va ngoai nudc;

- Téi thiéu 30% giang vién, nha khoa hoc dat chuan nang lyc sir dung cong
ngh¢ so trong dao tao va nghién ctru khoa hoc.

c) Nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan tri va diéu hanh dya trén dir liéu

’ - 100% béo cdo dinh ky cua cac don vi du’gc khai bao dang sb; thong tin,
s0 li€u da co6 trong kho dir liéu 16n d}rqc tu dong dong bo vao bao géo, khdéng qua
nhép li¢u thu cong; giam thoi gian tong hop bao céo dinh ky it nhat 50%;

- Céc chi sb danh gia hiéu qua chinh (dao tao, khoa hoc cong nghé, tai
chinh, nhan sy) dugc hién thi trén VNU-Dashboard tich hop cong cu phan tich dit
liéu, phuc vu theo ddi, giam sat va ra quyét dinh; canh bao duoc thiét 1ap tu dong,
thong tin dugc giri dén can bo quan 1y trong vong 24 gio khi c6 phat sinh;

- 100% can b quan ly cap PHQGHN va it nhat 80% ngudi dung dau don
vi dugc cip quyén va sit dung VNU-Dashboard thuong xuyén (> mot lan/tudn);

- Két qua danh gia mtc do chuyén 6017 s6 ctia don vi dugc lgng ghép vao
ti€u chi thi dua, khen thuéng va quy hoach, bé nhiém nguodi dung dau.

d) Néng cao néng sudt lao déng, xdy dung méi truong lam viéc hién dai

- 100% vién chtrc va ngudi lao dong dugc cp dinh danh s VNU-elD, xac
thyuc tap trung, 1a tai khoan truy nhép duy nhat vao toan bd hé thong s6 va dich vy
sO cua PHQGHN;

- 100% thu tyc hanh chinh ndi by du dicu kién vé k¥ thuat va quy trinh
dugc cung cap truc tuyén toan trinh; hon 95% van ban duoc xu 1y dién tir va ky
s6; thoi gian xur Iy cong viée hanh chinh giam it nhat 40% so véi ndm 2025;

- Théng tin, dit liéu va quan 1y, tac nghiép va trao d6i cong viéc hang ngély
cua vién chuc va nguoi lao dong duoc tich hgp trén Khong gian lam viéc so
MyVNU véi giao dién dugce ca nhan hoa;

- Dir liéu quan trong, dung chung (nhan sy, tai chinh, dao tao, khoa hoc
cong nghé, cong bd qudc té, hop tac phat trlen) dugc cung cap, cap nhat, hi¢u

chinh tai mot noi va chia sé, khai thac xuyén sudt cac hé thong sd, quy trinh nghiép
vu, cOng tac quan tri hanh chinh lién quan.

d) Xay dung ha tang sé dong bo, hién dai, bao dam an toan, phuc vy phat
trién bén viing:

- 60% nhan sy chuyén trach vé cong nghé thong tin c6 chung chi qubc té
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trong linh vuc chuyén mon dam nhiém; 100% don vi tham gia danh gia mic do
chuyén doi s6 hang nam theo b chi s6 thong nhat;

- Trung tam dir licu PHQGHN dat tiéu chuan tuong duong Tier 3; cac h¢
thong thong tin quan trong bao dam tinh san sang > 99,5%; ha ting mang két ndi
thong sudt toan bd cac co sd, san sang trién khai ung dung tri tu¢ nhan tao, dir liu
16n va Internet van vat;

- Thoi gian tiép can va giai quyét sy c¢b k¥ thuat trung binh < 24 gio;

- 100% he tpéng thong tin, co s¢ dir liéu dung chung duoc danh gia, phé
duyét cap do va trién khai day du phuong an bao dam an toan thong tin theo mé
hinh 04 16p;

- Trién khai thanh cong giai doan mot md hinh D6 thi dai hoc thong minh
tai Hoa Lac, cung cép it nhat 05 dich vu sb phuc vu cong déng; hoan thién va dua
vao van hanh m6 hinh ban sao sb khu dé thi dai hoc Hoa Lac, tich hop dit liéu thoi
gian thuc, phuc vu mé phong, du bao, t6i vu hoa van hanh va nghién ctru, dao tao.

3. NHIEM VU CHINH
3.1. Phat trién hé sinh thai hoc tip sudt doi

a) Xay dung va van hanh Kho hoc liéu s6 dung chung; s6 héa, chuin hda
hau hét cac chuong trinh dao tao, gido trinh, bai giang, tai liéu tham khao; phat
trién cac hoc liéu sé da phuong tién (video, mé phong, thuc té ao).

b) Thi diém trlen khai trg giang ao Ung dung cong nghé tri tu¢ nhan tao
(Al) tao sinh tai mot s6 don vi ddo tao di diéu kién.

c) Phat trién Nén tang dao tao truc tuyén mo (VNU-MOOC); khuyén khich,
ho trg cac don vi xay dung cac khoa hoc truc tuyén chat luong cao; thi€t lap co che
cong nhan tin chi lan nhau gitra cac don vi trong PHQGHN va vai cac doi tac.

d) Nang cap He thong quan ly hoc tdp (VNU-LMS), tich hop véi Kho hoc
liéu s6 dung chung va Nén tang VNU-MOOC, cung cip cong cu hd tro day va
hoc thong minh.

3.2. Chuyén d6i s6 hoat dong dao tao va cong tic nguoi hoc

a) Hoan thién tng dung di dong tich hop (OneVNU) thanh diém truy cap
duy nhat, tich hop thé sinh vién di,én ttr, dinh danh ca nhan va toan b0 cac dich vu
tién ich (hoc tap, rén luyén, doi song, thanh todn dién tir) cho nguoi hoc.

b) S6 hoa toan bo quy trinh nghiép vu, trién khai hé théng mot ctra dién tir
giai quyét truc tuyén cac thu tuc hanh chinh lién quan dén nguoi hoc, dap ung
toan trinh tir budc tuyen sinh, nhadp hoc, dang ky mon hoc, khao thi dén tot nghi¢p
va sau khi ra truong.

¢) Xay dung 16 trinh va co ché khuyén khich dé trién khai rong rai cac mo
hinh hoc tap két hop va hoc tap ca nhan héa; ing dung Al vao phén tich dir liéu
hoc tap va ngudi hoc dé cung cap phan hoi tu dong, canh bao som va dé xuit 1
trinh hoc tap t6i wu.
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d) Nang cip, phat trién mot Hé théng thong tin quan ly dao tao van hanh
trén mot co 8¢ dir liéu nguoi hoc duy nhat, quan ly toan b thong tin, nghiép vu
vé tién trinh ddo tao, lién thong dir lidu tir hd so tuyen sinh cap trung hoc phd
thong 1én dai hoc va sau dai hoc; cho phép cac don vi linh hoat mé rong, bod sung
cac chirc nang nghiép vu dac thu thong qua bo thu vién 1ap trinh (API) dung chung,
v6i diéu kién tuan thu chuan dir liéu va giao thire tich hop cia PHQGHN.

d) Trién khai s6 hoa cong tac quan 1y, cap phat van bang, ching chi trong
cac don vi dao tao, cho phep thuc hién truc tuyén viée tra ctru, Xac thuc van bang,
két ndi v6i Co s& dit liéu vé van bang, chting chi cia B6 Giao duc va Pao tao;
nghién ctru Gmg dung, tich hop cong nghé méi trong bao dam an toan va chéng
gia mao ddi véi xac thuc va quan 1y vin bang.

3.3. Phat trién nén tang s6 khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao

a) Xay dung, trién khai Hé thong thong tin quan 1y khoa hoc, cong nghé
quan ly xuyén sudt toan bo vong doi ctia nhiém vu khoa hoc cong nghé, tir ¥
tu’O’ng, dé xuét, phé duyét, thuc hién, nghiém thu dén cong bd, dang ky so hitu tri
tué va dia diém tiép nhan, thy huong két qua.

b) Thiét lap Co s dir liéu nghién ctru tich hop cac ngudn dit lidu vé cong
bo quoc te, deé tai, bang sang che, nha khoa hoc va phong thi nghiém; két no1 véi
cac co s¢ dir liu hoc thuat trong va ngoai nudc.

¢) Pay manh phan tich xu huéng khoa hoc cong ngh¢ dua trén dir lidu: xay
dung cong cu phan tich xu hudng nghién ctru, ban d6 cong nghé va sang ché.

d) Phat trién, trién khai co ché dang San giao dich san pham khoa hoc,
cong nghé tao moi truong két noi, giao dich va chuyén giao tri thirc, cong nghé
hi¢éu qua gitra nha khoa hoc vo1 doanh nghié¢p va cong dong.

d) Phat trién, van hanh cc nén tang s6 va tai nguyén 4o hoa cho nghién
ctru, bao gom phong thi nghiém ao, cong nghé mo6 phong va bg cong cu s6 chuyén
nganh, phuc vu tryce ti€p cho nghién ctru chién lugc va lién nganh cia PHQGHN.

e) Xay dung Nén tang tri tué nhan tao (VNU-AI Platform) nhu mét dich
vu s0 dung chung, cung cap dir liéu huan luyén va giao dién lap trinh (API) dung
san, de ti€p can, phuc vu phat trién va van hanh cac moé hinh Al cia PHQGHN.

g) HO tro nghién ctru, phét trién Al tao sinh, Al c6 trach nhiém; thuc day
thuong mai héa cac giai phap ing dung Al

3.4. Hoan thién hé thdng quan tri dai hoc s6

a) Xay dung Kho dit li¢u dung chung va H¢ thong théng tin quan ly (VNU-
MIS) thu thap, chuan hoa, tich hop va 1am sach dit liéu tir moi hé thong nghiép vu
va nguon dir liéu bén ngoai PHQGHN tao thanh mot ngudn dit liéu sach, théng
nhat, phuc vu quén tri va phan tich, d4nh gia xu huéng.

b) Phat tnen Hé théng béo cao thdng minh (VNU-Dashboard) tryc quan
hoa dit ligu, cung cép cac bao cao, chi sb tirc thoi trong cac linh vuc can quan tam;
thiét 1ap co ché canh bao tu dong phuc vu theo ddi, giam sat, hd tro ra quyet dinh.
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¢) Hinh thanh Khéng gian 1am viéc sb (MyVNU) cung cap cong thong tin
dién tir duy nhat tich hop bo cong cu lam viéc, trao doi, tong hop thong tin, nhic
vi€c va cOng tac thong nhét cho toan bo can bo, vién chirc va nguoi lao dong.

~d) Xay dung va ban hanh B9 tiéu chuan, quy chuan ky thuat, g0m CAc tiéu
chuan vé dir liéu, API, bao mat va phuong thire tich hop, dong bd cac hé thong
trong PHQGHN.

d) Nang cap, mé rong chirc niang cac Hé thong thong tin phuc vu quan 1y,
di€u hanh thiét yéu, gom hé thong hop truc tuyén, h¢ thong luu trir dién tir, va hé
thong quan Iy van ban di€u hanh, gan vo1 Khong gian lam viéc s6 MyVNU.

e) Phat trién Hé théng quan tri nhan su (VNU-HRM) thuc hién s6 héa toan
bd quy trinh quan 1y nhan su (tir tuyén dung, ho so, hop déng, cham cong, luong,
phuc loi dén dao tao va danh gia can bg, giang vién) va két ndi, chia sé, khai thac
dir liéu v6i Co so dit liéu qubc gia vé can b, cong chuce, vién chuc; tich hop chire
nang kiém dém va danh gia cong viéc theo KPI hang nam.

g) Xy dyung va phat trién Hé théng quan tri tai chinh - ké toan, s6 hoa day
du quy trinh quan 1y tai chinh, ké toan, ngan sach, thanh toan, mua sam va tai san;
bao dam minh bach viéc bo tri, phan bo kinh phi va tong hop quyét toan.

h) Xay dung va phat trién Hé théng quan tri hop tac va phat trién véi cac
chirc nang chinh gom: quan ly d6i tac, thoa thuan hop tac; nhiém vy, du 4n hop
tac trong nuoc va quoc té; mang ludi chuyén gia ngoai nudc; hoi nghi, hoi thao
co tinh chét quéc té; toa dam khoa hoc truc tuyén; két nbi voi cac hé thong thong
tin vé nghién ctru va dao tao.

3.5. Hoan thién ha tang so va xay dung dich vu dé thi dai hoc thong
minh tai Hoa Lac

a) Xay dyng Trung tdm dit liéu PHQGHN, hi¢u suat cao, cong nghé hién
dai (twong duong chuan Tier 3-), ng dung cong nghé 4o hoa, dién toan ddm may.

b) Phét trién ha tang két ndi, van hanh mang truyén dan cép quang ding
riéng, ha tang Internet van vat va mang khong day tdéc do cao.

¢) Pau tu c6 trong diém tai hguyén tinh toan chuyén dung, hi¢u nang cao
va Al cho nghién ctru chuyén sau, huan luyén cac mé hinh tinh toan 16n va phat
trién tng dung mo phong, dir liu 1on, Al.

d) Trién khai cac dich vu db thi dai hoc thong minh, tng dung cong ngh¢
s6 trong quan 1y giao thong, ning lugng, moi truong, an ninh trat ty va cung cap
cc tién ich thong minh phuc vu cong dong tai Hoa Lac.

d) Xay dung m6 hinh ban sao s6 khu d6 thi dai hoc Hoa Lac, bao gom
thiét ké kién tric tong thé va mo hinh hoa khong gian; tich hop dir liéu thoi gian
thuc tr hé thong Internet van vat va cam bién; phat trién tmg dung mo phong,
giam sat va toi uu hoa van hanh dé thi dai hoc; cho phép thuc nghiém nghién ctru
va ddo tao tryc tiép trén moi truong d6 thi dai hoc s6.

e) Xay dung va van hanh Trung tim Giam sat an ninh mang; trién khai cac
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giai phap bao mat toan dién theo mé hinh phong thu nhiéu 16p; thlet 13p quy trinh
bat budc danh _gia tac dong bao v¢ dir liéu ca nhén trudc khi trién khai cac hé
thong, phan mém thu thap dir liéu.

g) Trién khai Hé thong dinh danh va xéc thyc tap trung (VNU-eID) cung
cap va quan Iy ching thu s0, tai khoan truy cap thong nhat cho toan bd can bo,
giang vién va nguoi hoc, tich hop voi cac hé thong dich vu s trong toan
DHQGHN, bao gom ca chirc nang cap phat ching thu so.

4. GIAI PHAP CHU YEU
4.1. Hoan thién co ché, chinh sach

a) Hoan thién vin ban chinh sach, ban hanh quy dinh ndi bo, huéng dan
cu thé vé khai thac hé thong thong tin, quan tri va chia s¢ dit li¢u; bao dam an toan
théng tin; cung cap thu tuc hanh chinh ndi bd truc tuyén; va ap dung quy chuan
tiéu chuan k¥ thuat, tao co s phap 1y dong bod cho hoat dong chuyén doi s6.

b) Xay dung vi tri Kién tric su truong (c6 thé giao kiém nhiém cho nhan
sy ¢0 nang lyc vuot troi trong PHQGHN hodc chuyén gia thué ngoai) bdo cao
tryc tiép Giam dbc PHQGHN va thyc hién trach nhiém tu van xdy dung, giam
sat tuan thu Kién tric Pai hoc s, tiéu chuan ki thuat chung cia PHQGHN.

C) Xay dung va ap dung B0 chi sd danh gia murc do truong thanh s6 cho
cac don vi. Két qua danh gia 13 tiéu chi bat budc, c6 trong sb cao, anh huong tryc
tlep dén viéc danh gia thi dua, khen thudng va quy hoach, bd nhiém, b6 nhiém lai
nguoi dimg dau don vi.

d) Thuong xuyén ra soat, cap nhat, sta d6i, bd sung Kién trac Dai hoc sO
cua PHQGHN phu hop voi dinh hudng chién lugc quoc gia, yéu cau cua Chinh
phu, b, nganh lién quan va thyc tién phat trién cia PHQGHN.

d) Ban hanh Ké hoach bii bé quy trinh tha cong va ban gidy, trong d6 quy
dinh thoi diém hé thong thong tin chinh thirc van hanh, cac quy trinh thu cong,
bao céo gidy to twong tng ma khong dugc thuc hién trén hé théng nay sé chinh
thure bi bai bo va khong dugce cong nhan, xda b tinh trang 1am song song hai viéc.

4.2. Doi mai ve cach thire to chire, quan ly va giam sat

a) TO chure thyc hién ddng bo cac nhiém vu chuyén d6i sb theo huong can
dbi gitta nhu cau va kha nang thyc hién, phu hop voi cac diéu kién vé t6 chure, ky
thuat va ngudn luc cia PHQGHN; ¢6 16 trinh thuc té, trong do uu tién trién khai
trudc nhitng nhiém vu kha thi, tic dong cao, doi hoi nguon luc hop ly, thot gian
thuc hién ngén.

b) Ra soat, don gian hoa va tdi vu hoda toan bd cac quy trinh nghiép vu va
thu tuc hanh chinh ndi bo theo hudng rut ngan tdi da thoi gian xir 1y, khong tao
ngoai 1¢, ldy phuc vu ngudi dung 1am trung tm, tao tién dé thuc hién chuyén doi
s6 hiéu qua.

¢) Nhin nhan chuyén doi s vé ban chét 1a thay doi tu duy va van hoa lam
viéc; thanh coéng phu thudc vao cam két cua lanh dao va vai tro cha thé cia cac
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don vi nghiép vu, khong phai 1a nhi¢ém vu ri€ng cua bd phan k¥ thuét.

d) Thuc day hop tac giita nhleu don vi thong qua cac quy ché phdi hop 16
rang va khuyén khich st dung cac nén tang, dich vu sé dung chung; tap hop hé
théng may chu cua cac don vi vé Trung tim dit liéu cua DHQGHN dé van hanh
tap trung, dong bo, bao dam an toan, an ninh thong tin, cit giam chi phi quan ly
thudong xuyén, cho phép mé rong quy mé tinh toan pht hop voi nhu cau phat sinh,
san sang tng dung cac nén tang, cong nghé tinh toan c6 hiéu ning cao.

d) Tan dung nang luc nhan luc ¢6 chuyén mon tai cac don vi; Iua chon,
nhan rong cac mo hinh chuyén doi sé thanh cong va tao diéu kién cho viéc chuyén
giao, sir dung ngay cac hé thong thong tin, giai phap da chimg minh hiéu qua giira
cac don vi trong PHQGHN theo nguyén tic "don vi ¢ hé thong tot, cach lam t6t
chia sé v&i don vi khac"; khuyén khich cac don vi c6 nhu cau sir dung ngan sach
chuyén d6i s6 ctia minh vu tién chi tra viéc mua hodc thué dich vu, san pham tir
cac don vi khac cia BPHQGHN.

¢) PHQGHN dong vai tro hd trg, cung cap diéu kién k¥ thuat dung chung
va thuc hién két ndi, cac don vi 1a chu thé sang tao cac ung dung nghiép vu; tao
diéu kién cao nhat cho cac don vi chu dong dé xudt va cha tri cac dy an chuyen
d6i so chuyén sau, phuc vu truc tiép nhu cau dic thu cua timg linh vy, trién khai
ha tAng s va tuan thi cac chuan dir liéu dung chung cia PHQGHN.

4.3. Hoan thién dir li¢u va phat trién hé thong thong tin

a) Bao dam hiéu luc cua churc nang Kién trac su trudng trong ap dung
théng nhat, chit ché Kién tric Dai hoc s6 cuia PHQGHN va cac quy chuan ky
thuat trong hoat dong dau tu, mua sam, phat trién va ning cap, mo rong Hé thong
thong tin, phan mém va co s& dit liéu.

b) Thanh 1ap T chuyén gia tu van dé phan tich va khai thac dir liéu; hd
tro, tham dinh va hoan thién yéu cau nhiém vu, dé bai k¥ thuét do cac don vi dé
xuat, bao dam tinh kha thi, déng bo va tuan thu Kién trac Pai hoc sb trudce khi
trién khai, kién nghi tam dung cac du an chuyén doi sé néu khong tuan tha Kién
trac Pai hoc s6, qua d6 nang cao hiéu qua dau tu va han ché rui ro phat sinh.

¢) T6 chure s6 hoa toan bo cac dir lidu, tai liéu, ho so nghiép vu quan trong;
trién khai cac bién phap lam sach, chuan héa, bao dam chat lugng va tinh san sang
cua dit liéu sé dudi hinh thire 1a cc co sé dit liéu dung chung: nguoi hoc; can bo,
giang vién; chuong trinh dao tao; hoc li€u; khoa hoc, cong ngh¢ va chuyén giao;
tai chinh, tai san; hop tac phat trién.

d) Quy hoach dir liéu trén Hé théng VNU-MIS 1a dir li€u quan trong, dir
lidu cdt 18i cia PHQGHN, tir d6 trién khai quan 1y, bao vé va khai thac dir liéu
nay nhu tai nguyén chién luoc, phuc vu loi ich va muc tiéu phat trién chung, dai
han va bén viing cia PHQGHN.

d) Bao dam tinh nhat quan cua dir liéu; dir liéu dap tmg céc tiéu chi vé chat
luong "dung, di, sach, séng, thong nhat, dung chung" thay thé hoan toan hinh
thure bao cédo thu cong; chu sé hiru dit 1i€u chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c, hop
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1€, toan ven, dﬁy du, cap nhat va kha nang truy Xuat ngué)n géc cua dir liéu do
minh cung cap; to chirc, ca nhan khai thac dir liéu chiu trach nhiém bao dam an
toan, bao mat thong tin doi vai dir li€u da tiep can, khai thac.

e) Trién khai mé hinh k¥ thuat két hop giita tap trung (cac ha tang, céng
ngh¢ co ban, dung chung) va phén tan (ing dung chuyén sau va ing dung riéng

tai cac don vi), voi diéu kién bat budc két ndi, tich hop thong qua Truc tich hop,
chia sé dir liéu va APl cia PHQGHN.

g) Chuyén d6i toan dién ha tang cong nghé thong tin sang ha tang sd ung
dung céng nghé dién toan dam mAy, cip phat tai nguyén k¥ thuat linh hoat, dyua
trén nhu cau thuc té; yéu cau moi hé thong thong tin, co so dit liéu duoc dau tu,
xay dyng méi phai uu tién trién khai trén ha tang dién toan dam may.

4.4. Ting cwdng hop tac, phat trién

a) Xay dyng va trién khai cac mo hinh hop tac cong tu chién luoc véi cac
doanh nghiép cong nghé hang dau trong va ngoai nudc dé cung dau tu, nghién
ctru, dat hang giai quyét cac bai todan méi, nhiém vu trong diém, dong thoi tiép
nhan chuyén giao va lam chi cac cong nghé tién tién.

b) Thic day hé sinh thai khai nghiép ddi méi sang tao; thu hit va phét huy
ngudn luc, sang kién tir cyu sinh vién, cac t6 chirc xa hoi va cong dong doanh
nghiép cong ngh¢ tham gia giai quyét cac bai toan cy thé cia PHQGHN, hinh
thanh phong thi nghiém song cho san pham, dich vu s6 méi.

¢) Thiét lap co ché hop tac linh hoat (dat hang, thué dich vu, chia sé thé
manh) v6i cac doanh nghiép cong nghé, dich vu sé trong nude, nham tan dyng toi
da ning lyc chuyén mén va cong nghé hién dai ctia doanh nghiép dé dap tmg nhu
cau can trién khai nhanh vé ha tﬁng s6, nén tang s6 va dich vu dai hoc thong minh;
gilp giam kinh phi dau tu ban dau, rat ngan thoi gian dua vao van hanh, khai thac.

4.5. Bao dam kinh phi thuc hién

Doi moi co ché tai chinh, uu tién b tri ngan sach tap trung cho cac du an,
nhiém vu cap thiét, dung chung; huy dong cac nguon kinh phi hop phap (dy an
dau tu, ngudn thuong Xuyen trich chuyén va  nguon hop tac, tai tro) dé trién khai
cac nhiém vu ciia Dé an nay; thiét 1ap co ché tham dinh k¥ thuat d01 v6i dé xut
dy 4n dau tu, nhiém vu ung dung cong nghé thong tin, chuyen ddi sd.

4.6. Bao dam an toan, an ninh théng tin

a) Tang cudng ning luc an toan, an ninh thong tin thong qua danh gia cap
d6 an toan Hé thong thong tin; t6 chirc trién khai day du cac phuong an bao dam an
toan thong tin theo hd so dé xuat cap do da dugc phé duyét; uwu tién nang cap, thay
thé cac hé théng, ung dung, ph::in mém da lac hau; xay dung cac kich ban img pho
va dinh ky t6 chtrc dién tap thuc chién phong thu va phuc hoi sau sy ¢6 hé thong.

b) Xay dung va van hanh trung tdm gidm sat an toan, an ninh mang, ap
dung mo hinh phong thu 04 16p, bao dam phat hién va tmg pho kip thoi vai cac
su cO, tan cong mang;
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¢) Thuc hién day du cac quy dinh ciia Nha nude vé an toan thong tin mang;
két nbi, chia sé thong tin v6i hé thong giam sat an ninh mang qubc gia; chu dong
phébi hop Vi cac co quan chuyén mén ciia Bo Cong an va Ban Co yéu Chinh pha dé
trién khai cac giai phap bao mat, xac thuc va tng ctu su ¢d an toan, an ninh mang.

4.7. Phéat trién nhan lrc va hinh thanh vin héa sb

a) T6 chirc phd bién quan triét sdu rong chu truong, ndng cao nhén thirc
ctia can bo, lanh dao cac cap, nhat 1a nguoi dimg dau vé sy can thiét va tinh cap
thiét ctia cong tac trién khai dai hoc sb toan dién.

b) Xay dung ké hoach chuyén dbi chi tiét, xac dinh rd nhing cong viéc thu
cong cii c¢6 thé tam dimng hodc thué ngoai dé nhan luc chii chdt c6 du thoi gian,
tap trung vao tu ddo tao va trién khai hé thong, ung dung mai.

¢) Thuc hién dao tao, bdi dudng nang cao ning luc s6 dugc thiét ké phu
hop cho timg nhom d6i tuong; xay dung va ap dung cac chuan k¥ ning s6, khai
thac dir liéu trén moi trudng so, tao thoi quen sir dung thuong xuyén cac hé thong,
tmg dung sb trong cong viéc.

d) Phat trién d6i ngii can bo chuyén trach vé chuyén doi sd, di ning lyuc
quan 1y, trién khai va van hanh cac hé théng thong tin va co s¢ dit liéu, bao dam
an toan thong tin; huy dong su tham gia cua doi ngii chuyén gia, nha khoa hoc
thong qua viéc thanh 1ap céc to tu van chuyén mon; dinh hudng to chirc mot don
vi duy nhat trong PHQGHN thyc hién chirc ning, nhiém vu chuyén trach vé cong
nghé thong tin, chuyén doi sb:

- Tham muu thuong xuyén cho Giam d6c PHQGHN vé cong nghé thong
tin, chuyén doi so, xay dung dai hoc so tai PHQGHN;

- Piéu phéi, hd tro cbng tac trién khai va danh gia mirc do truong thanh vé
chuyén doéi s6 cho cac don vi cia PHQGHN;

- Thuc hién danh gia hiéu qua hoat dong, kiém tra va xac dinh mtc do
chap hanh thiét k¢ co s0, thiét ké chi ti¢t cua hé thong thong tin, co so dir lidu;

- Truc tiép quan ly, van hanh, bao dam an toan, an ninh thdng tin cac hé
thong thong tin, mang dién rong, mang nodi khu, ha tang tinh toan, co s¢ dir li¢u
va dich vu s6 cua BPHQGHN;

- CO co cau to chirc phu hop va bo tri nhan su du ve so luong, dap tmg yéu
cau ve chat luong.

d) Truyén thong nang cao nhan thirc, khuyén khich va tao dong luc dé moi
thanh vién trong PHQGHN chu dong khai thac, chia sé dir 1iu va sir dung hiéu
qué cac dich vu s6 trong cong viéc va hoc tap.

€) Ban hanh co ché dic thu (vuot khung) tuyen dung cac chuyén gia cong
nghé dau nganh (k1en tric su hé thong, chuyén gia tri tu¢ nhan tao, dir liéu lon)
v6i mic luong t6i thiéu ngang bang thi truong doanh nghiép tir ngudn kinh phi
danh riéng cho chuyén d6i so.
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4.8. Hoan thién hé théng bao dam chét lwong

a) Ap dung cac g uy trinh theo tiéu chuan qudc té vé quan 1y dong bo quy trinh
tir tiép nhan, xtr Iy su cd dén nang cip hé théng; chu dong nhén dién, danh gia va
g ph6 véi cac rui ro trén cac goc do cong nghé, t6 chirc, con ngudi va tai chinh.

b) Xay dung va ap dung quy trinh kiém thir, danh gia va dam bao hoat
dong lién tuc cho cac hé thong thong tin, co so dir liéu quan trong cua PHQGHN.

¢) Xay dung co ché quan Iy nha cung cap giai phap, phuén bi nhiéu phwong
an giam thiéu sy phu thudc vao mét nha cung cap hodc nén tang cong ngh¢ duy
nhat, bdo dam tinh chu dong va linh hoat trong dai han.

~d) Phat t,rién hé théng giam sat, bao cao diéu hanh tap trung theo ddi truc

tuyén, d¢ tré thap, tién d9, chat luong va hiéu qua van hanh cua cac dy an cong
ngh¢ thong tin va dich vu so, 16ng ghep chi s6 giam tai cong viée thuc té, tich hop
co ché canh bao tu dong khi co chi so bat thuong hodc vuot ngudng thict ke.

Cdc nhiém vu va giai phap dwoc cu thé héa thanh danh muc cdc nhiém vu
trong tdm voi phdn cong va thoi gian thyc hién tai Phu luc 1 va 2.

5. TO CHUC THUC HIEN

5.1. Ban Chi dao NQ57-71 PHQGHN

Ban Chi dao NQ57-71 PHQGHN t0 chire giup Giam doc Dai hoc Quéc
gia Ha Noi chi dao, di€u phoi vi€e trién khai Nghi quyét s6 57-NQ/TW va Nghi
quyét s6 71-NQ/TW cung cac nghi quyét khac co lién quan cua B§ Chinh tri,
Chuong trinh hanh dong lién quan cua Chinh phu tai PHQGHN, ¢6 trach nhiém
tai B¢ 4n nay nhu sau:

a) Tham muu, gitp Dang uy, Ban Giam d6c PHQGHN chi dao cong tac
chuyén doi sb trong toan PHQGHN.

b) Chi dao, don ddc, diéu hoa phéi hop, kiém tra, gidm sat cac don vi lién
quan trong qua trinh thyc hién nhi€ém vu cia D€ an.

¢) Chi dao cac don vi tham muu, dé xuat cap c6 tham quyén quyét dinh
nhirng co ché, chinh sach dac thu, vuot trd1 theo quy dinh dé tao di€u kién thuan
loi1 nhat trong qua trinh trién khai thuc hién Dé an.

5.2. Van phong PHQGHN

a) Chu tri, tham muu gitp Ban Chi dao NQ57-71 BPHQGHN chi dao cong
tac chuyén doi so trong toan PHQGHN.

b) Chu tri thuc hién cac nhiém vu thudc Pé 4n vé phat trién ha tﬁng s6, nén
tang so, ung dung so, dir li¢u s6 dung chung.

c¢) Chu tri trién khai, huéng dan, don dbc, theo ddi, kiém tra viéc thuc hién
cac nhi¢m vu chuyén doi so tai cac don vi; tham muu, dé xuat viéc bo sung, cap
nhat B¢ an va thoi gian thuc hién cho phu hop thuc té.

d) T6 chuc xdy dung cac quy dinh, quy ché, huéng dan lién quan dén quan
1y van hanh, trién khai ha tang k¥ thuat, bao ddm an ninh thong tin; cac ti€u chuan,
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quy chuan k¥ thuat; lién thong, tich hop, chia sé thong tin.

d) T6 chitc quan 1y, van hanh hé thong thong tin, ha tang k¥ thuat dung
chung; thyc hién giam sat va bao ddm an toan, an ninh thong tin mang.

5.3. Cac Ban chirc ning, cac don vi thanh vién va truc thudc

a) Can cir muc ti€u, nhi€ém vu, 16 trinh thuc hién cua Pé 4an, yéu cau st
dung, khai thac thong tin, dir liéu va chuyén d6i so tai don vi minh, xay dung ké
hoach trién khai, du toan va bao dam kip thoi, du kinh phi dé thuc hién cac nhiém
vu dugc giao.

b) Chu tri 1ap ké hoach x4y dung va ban hanh cac vin ban quy dinh quan
ly, str dung hé théng thong tin, co s¢ dir liéu thude linh vyc cua don vi; cau tric
lai quy trinh nghiép vu va t6 chtic trién khai dap tng yéu cau chuyén doi so.

¢) Phoi hop voi Van phong PHQGHN xay dung, trién khai, hudng dan,
dao tao, tip hudn st dung, bao vé dit liéu cac hé thong thong tin chuyén nganh
linh vuc cua don vi minh; lién thong, tich hop, chia sé dir liéu vdi cac hé thong
théng tin khéc.

d) T ch1§:c kh;ti thac, str dung cac hé théng thong tin, co s& dir li¢u dung
chung va cac phan mém nghiép vu ding quy dinh, hi¢u qua.

d) Cép uy cac don vi, cac ban chuc ne‘mg th}_rc hién nhiém vu ‘12‘1 chu quan
dir licu cuia PHQGHN, chiu trach nhiém cao nhat vé tinh chinh xac, day du va kip
tho1t cua dir li¢u thude linh vuc quan 1y.

5.4. Cac don vi dwoc giao chii tri nhiém vu thi diém

~a)Chutri, phdi hop v0i cac don vi lién quan xay dung }(é hoach va t6 chire
trién khai cac nhiém vu thi diém dugc giao tai B¢ an, dung ti€n d6 va chat luong.

b) Chii dong nghién ciru, dé xuét cac md hinh, giai phap mdi; dong goi quy
trinh va thue hién chuyén giao cong ngh¢, nhan rong cac h¢ thong thong tin va
mo hinh chuyén doi so thanh cong cho cac don vi khac trong PHQGHN.

¢) Pinh ky tong két, bao cdo Ban Chi dao vé két qua, cac kho khan, vudng
mac va bai hoc kinh nghiém trong qua trinh trién khai thi diém./}v}(\y/



PHU LUC 1. CAC NHIEM VU THUQC PE AN

STT Noi dung nhiém vu Pon vi cha tri Pon vi phdi hop Tho gian
thuc hién
| | Hoan thién co ché, chinh sach va ning cao nhin thirc
H‘Aoan }hlep hsr thf)ng van ]oan cAhmh.sach, ‘t3an .Iianh cac quy de Ban Chi dao NQ57-71 Val:l phong D’HQE}HN,
1.1 | v€ quan tri dir li€u, an toan thong tin va céc tiéu chuan ky thuat cac Ban churc nang, 2026
N DPHQGHN . :
dung chung. cac don vi
XAay dl_rng vaap qurig Bo C,h 159 da.rih gla mie do truong th?nh Ban T chtic Ban Tai chinh va Pau
1.2 | s6 cho céc don vi, 16ng ghép vao ti€u chi thi dua, khen thuong . . . 2027
h < va Thanh tra tu, cac don vi
ang nam.
13 T6 chirc phd b1en [quan triét, ndng cao nhén thue cta can bg, | Ban Chi dao NQ57-71 g)z;dfo)‘r(l) ;/rllj"l?l?arilgh Hine nim
"> | 13nh dao cac cp vé tinh cip thiét ciia chuyén d6i sb. DPHQGHN ’ nién &
Chuan hoa nang lyc s0; thuc hién dao tao, boi dudng nang cao 2 o1
Ban T6 chirc , . 3 <
1.4 | nang lyc s6 va xdy dung van hoa lam vi€c trén moi truong 5O N Céc don vi Hang nam
va Thanh tra
cho timg nhom déi tuong.
X4y dung co ché tai chinh linh hoat cho chuyén doi sd, cac quy s e Vian phong PHQGHN,
: \ N A PR A ; Ban Tai chinh . .
1.5 | dinh v€ huy dong nguon luc xa hoi hoa va hop tac cong tu dé C cac Ban chuc nang, 2027
e e A AL L 4 va Pau tu . :
phat trién cac nén tang so. cac don vi
Xay dung va trién khai co ché thi diém, dat hang cac san pham, Vian phong DPHQGHN,
NCA I O AR > L. " Ban Khoa hoc , .o .
1.6 | giai phap cong nghé tir doanh nghi¢p va cac nhoém khaoi nghiép CnAe e cac Ban chuc nang, Tur 2026
X: . o va P61 mo1 sang tao . :
doi mai sang tao. cac don vi
17 Xay dung Dé 4n phat trién doi ngtl chuyén trach vé chuyén doi Ban T chitc Vin phong PHQGHN 2026

s tai cac don vi; thanh 1ap cac to tu van chuyén mon huy dong
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STT

Noi dung nhiém vu

Pon vi cha tri

Pon vi phdi hop

Thot gian
thuc hién

chuyén gia trong va ngoai PHQGHN, ki¢n toan don vi chuyén
trach vé chuyén ddi so; xay dung co ché Kién truc su truong.

va Thanh tra

Ban hanh quy ché vé viéc chia s¢, nhan rong cac hé théng thong
tin hiéu qua trong toan PHQGHN; xay dung danh muc san

Ban Chi dao NQ57-71

Céc ban chirc nang,

18 pham sé) dung chung va co ché khuyén khich cac don vi di DPHQGHN cac don vi thanh vién 2021
trudce ho tro cac don vi di sau.

Il | Phat trién ha tang so
Xay dung, dua vao van hanh Trung tam dir liéu PHQGHN hiéu Ban Tai chinh vi Diu

2.1 | suat cao, cong nghé hién dai (dat twong duwong chuan Tier 3-), | Van phong PHQGHN 1y o 2027-2030
, A RSy A tu, Ban Quan ly du an
ung dung cong ngh¢ 4o hoa, dién toan dam may.
Pau tu tai nguyén tinh toan chuyén dung, hiu nang cao va Al Cac don vi nghién cuu,

2.2 | phuc vu nghién ciru chuyén sau, huan luyén cdc mé6 hinh Al | Van phong PHQGHN | Ban Khoa hoc va 61 | 2027-2028
16n va phat trién tmg dung Al. ma&i1 sdng tao
Phat trién ha tﬁng két nodi mang tdc do cao, hién dai, sén sang Ban Quan 1y du an,

2.3 | cho cac ung dung dir liéu 16n, Internet van vat, Al, trong tdm | Van phong PHQGHN | Trung tdm Quan ly d6 | 2027-2028
la khu d6 thi PHQGHN tai Hoa Lac. thi

[11 | Phat trién nén tang s6, ing dung s6 va dir liéu so

3.1 | Xdy dung Kho di licu dung chung; trién khat lam sach, chuan | . 500 pHOGHN Céc don vi 2026-2027
hoa va tich hgp dit liéu quan trong.
Trién khai Hé thong dinh danh va xac thuc tap trung (VNU-| . . , :

3.2 elD) cung cap va quan 1y chiing thu so, tai khoan truy cap. Van phong PHQGHN Céc donvi 2026
Xay dung va van hanh Kho hoc liéu sé dung chung; sd h(’)g, Ban Pio tao Cac don vi dao tao,

3.3 | chuan hoéa chuong trinh dao tao, giao trinh, bai giang chat ' Trung tam Thong tin | 2026-2028

luong cao; trién khai trg giang 4o ung dung Al tao sinh.

va cong tac sinh vién

thu vién so
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STT Noi dung nhiém vu Pon vi cha tri Pon vi phdi hop Tho gian
thuc hién
Phat trién Nén tang dao tao truc tuyén mo V N[J,—MOOC; ho Ban Dao tao va cong
3.4 | trg cac don vi xay dung khoa hoc truc tuyén chat Iuwgng cao | Van phong PHQGHN | téc sinh vién, cac don | 2027-2028
phuc vu ngudi hoc trong va ngoat PHQGHN vi dao tao
35 H.(;)an thlanva phat t{len ung d}lpg tich hop OneVNU thanh Vin phong DHQGHN Bap DaQAtao va cong t.ac Thuo:ng
diém truy cap duy nhat cho nguoi hoc. sinh vién, cac don vi Xuyeén
Xay dung Hé thdng quan 1y khoa hoc, cong nghé xuyén sudt Ban Khoa hoc V’a 5 phong DH.(PGHN’
3.6 \ Lo o K A o Ze ., cac don vi nghién ctru, | 2026-2027
vong do1 cua nhi¢m vu khoa hoc - cong nghé. va P61 mdi sang tao 430 tao
Thiét 1ap Co s& dit liéu nghién ctru tich hop, két ndi vai cac co Ban Khoa hoc Trung tim Thu vién va
37 | ., <A . . N e . A 2026
s& dir liéu hoc thuat trong va ngoai nudc. va P61 madi sang tao tri thure s
Phat trién Cong thong tin két ndi nghién ctru va d6i méi sang A :
. : : . Trung tdm Chuyén
tao, cong b6 nang luc nghién ciu, két qua va san pham khoa Ban Khoa hoc . s X
3.8 e e, giao tri thirc va ho tro | 2027-2028
hoc cong ngh¢ cia PHQGHN; két n6i v6i cac nén tang doi méi | va Ddi méi sang tao . "
khéi nghiép
sang tao qudc gia va cong dong doanh nghiép.
39 Phét trién H@ tlgopig bag cao thon% m}nh (VNU-Dashboard) Vin phong PHQGHN Céac b{fln chure nang, 2026
truc quan hoa dir liéu, ho tro ra quyet dinh. cac don vi
Hinh thanh Khong gian lam viéc sb (MyVNU) cung cap cong
3.10 | thong tin va bd coéng cu cdng tac thdng nhat cho can bd, vién | Vian phong PHQGHN Céc don vi 2026-2027
chure va nguoi lao dong.
311 TAlep’ tuc poanA thién Hc thor}g quanAtn nhan sy (VNU-HRM), B:an TO chire Céc don vi 2026-2027
s0 hoa toan bd quy trinh quan 1y nhan sy. va Thanh tra
Ban Tai chinh :
312 Xay dung Hé thong quan tri tai chinh ké toan, s6 hoa quy trinh an Tal c Céc don vi 9026-2027

quan 1y ngan sach, mua sdm va cong tac quan 1y co sd vat chat.

va Pau tu
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STT N@i dung nhiém vu Pon vi chi tri Pon vi phéi hop Thoi gian
thuc hién
313 P,hat tArleI,l ang thong tin tl(ih hgp Ei.an’h choﬁ doan13 nghlcp’, doi Bfln HO‘p FE;C Cac don vi 2026-2027
tac; s0 hda cac quy trinh quan ly doi tac, théa thuan hop tac. va Phat trién
Trién khai tap trung Hé théng thdng tin quan 1y dao tao theo Ban Dao tao Van phong PHQGHN,
314 | LK Z e A X 2, < A - . - 2026
thiét ke “mot platform, nhiéu domain”. va cong tac sinh vién cac don vi dao tao
Hoan thivén T}*uc :[ich hop dit licu cﬁa’DHQGHN, b;m hanh cac
3.15 tié}l chuan két noi, chia sé¢ dir liéu bat budc cho tat ca cac H¢ | Van phong PHQGHN Cac don vi 2026-2027
thong thong tin.
A r 5 ’ ~ N A ’ - M ’ 9 A B D )
3.16 | >0 hoa quan ly, theo doi va cdp phat van bang, chimg chi (két| = BanBaotao 10 g0 idao tao | 2026-2027
noi Cong dich vu cong Qudc gia) va cong tac sinh vién
IV | Bao dam an toan thong tin
X4y dyng va van hanh Trung tAm Giam sat an ninh mang; trién | _ . . : )
41 | \hai giai phap bao mat theo mo hinh phong thi nhidu 16p. | * o0 phong PHQGHN Cac don vi 2026-2021
Trién khai két ndi k¥ thuat voi Trung tim Giam sat an toan Thuon
4.2 | khong gian mang quoc gia va cac co quan chuyén mon cua Bo | Van phong PHQGHN ne
A % , \ Xuyeén
Cong an, Ban Co y€u Chinh phu.
T6 chu’c, dal}h gia, phé ‘duy¢At cap do va trolen Akhakl dayAdu Ban Chi dao NQ57-71 | Van phong DPHQGHN, . ]
4.3 | phuong an bao dam an toan thong tin cho 100% hé thong thong , . Hang ndm
. e 1iAL e PHQGHN cac don vi
tin, co s¢ dir liéu dung chung.
X4y dung cac kich ban tmg phé va dinh ky t6 chuc dién tap | . . . . 3 <
4.4 thuc chién phong thu va phuc hoéi sau sy ¢6 h¢ thong. Vén phong BHQGHN Céc don vi Hang ndm
V | Nhiém vu giao cac don vi theo dic diém chuyén mén nghiép vu
51 S4 hoa, xay dung co s¢ dir liéu va phat trién cong cu Al (Vé xtr | Truong Pai hoc Khoa | Trung tdm Thu vién va 2027-2029

1y ngdn ngtr tw nhién) khai thac, phan tich kho tu liéu Han Nom

hoc xa hdi va Nhan van

tri thirc so
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STT Noi dung nhiém vu Pon vi cha tri Pon vi phdi hop Tho gian
thuc hién
va di san van hoa phi vt thé.
Nghién ctru, phat trién cac md hinh moé phong cho cac nganh . . A
5.2 | khoa hoc co ban (vt 1y, hoa hoc, sinh hoc) va phat trién tng Truc;lri)gc E,)ril ilgi%rlfhoa Ban ﬁfzé}rlloctzg boi 2026-2028
dung Al trong phan tich dir liéu gen/khi hau. T g
Nghién ctru, phat trié,n mo hinh phan tich hoc sir dung cong | Ban Dao tao va cong tac
5.3 | ngh¢ Al d€ du bao két qua va canh bao sém nguy co bo hoc | Truong Pai hoc Kinh t€ | sinh Vjén, Vién Bao tao | 2026-2027
cua sinh vién, tich hop vao VNU-Dashboard. so0 va Khao thi
Y S S A A e X Ban Pao tao va cong tac
54 P,hat trién nén ‘tang Bénh vién do va Atlas giai phau 3D tuong Truomg Dai hoc Y Duoc | sinh vién, Vién Dio tao | 2026-2028
tac, phuc vu dao tao thuc hanh Y khoa. Lo s
sO va Khao thi
Phat trién nén tang dao tao va danh gia ngdn ngi thich ung tich Truong Dai hoc B.a " D?AO tao.\A/a ong tac
55 hop cong nghé Al nhan dién giong ndi va cham diém tu don Ngoai ngil sinh vien, Vien o tao 2026-2027
Op cong nghe : N glong I dong. goal nglr <6 va Khéo thi
516 | idng, cong e dinh g1t ch niban hos oho gido due pho thong | TUORE Pai hoe | Ban Do tao, Trang | 506 5057
D | Blats, CONg fu el & Sl CUep 8 Gido dyc tam TT-TV sb
va dao tao gido vién. '
X4y dung co so dit liéu cac ban an, tinh hudng phép 1y va phat \ A A
5.7 | trién cong cu Al tao sinh chuyén mon hep hd trg nghién ctu, | Truong Pai hoc Luat TI’LI‘O'ng P H Cong nghe 2027-2029
N 1A (Ky thuat), Ban KHCN
tra ctru, vién dan phap luat.
S4 hoéa toan bo tai lidu nghién ctru theo linh vuc chuyén mon, ]ﬁgifzga g(_())c X“?u?lm
5.8 | két qua d¢ tai da nghi€ém thu va luu trir tai Kho hoc liéu s6 dung | Cac Vién nghién ctru & 149, & | 2026-2027

chung.

tam Thu vién va tri
thirc sO
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PHU LUC 2. KE HOACH TRIEN KHAI
CU THE MOQT SO NHIEM VU TRONG TAM THUQC PE AN NAM 2026

STT

Tén nhiém vu

Don vi
thuc hién

Tién d¢ thuc hién

Két qua can dat dwoc
nam 2026

Xay dung chi s6 danh gia
murc do chuyén doi sé

Vian phong
DHQGHN

- Quy III: hoan thién B chi sé va hudng
dan danh gia.

- Quy IV: xin y kién, hoan thién, trinh
Giam d6c PHQGHN ban hanh.

Bo chi sd duoc ban hanh; két
qua chuyén doi s6 trd thanh tiéu
chi cing trong cong tac thi dua,
khen thudng.

Bao dam diéu kién ha
tang so tai khu do thi Hoa
Lac

Van phong
DHQGHN, Ban
Quan ly dy an,
Trung tam Quan
1y d6 thi dai hoc

- Quy I11I: nang cap duong truyén, bao dam
chat luong truy cip Internet tir mang noi
khu Hoa Lac;

- Quy IV: 1ap thiét ké k¥ thuat chi tiét cho
hé théng mang ndi khu, Trung tam dir liéu
va ha tang tinh toan.

- Bao dam chét luong, tbc do
truyén dan Internet va mang noi
khu dap umg nhu cau sir dung
ung dung, dich vu sb va trao doi,
luu trit dir liéu tai Hoa Lac.

- Thiét ké tong thé ha tang sb;
danh muc thong s6 cdu hinh,
phuong an thiét 1ap (logic va vt
1y) cac thiét bi phu tro, hé thong
may chu, mang va luu trit, quan
1y dit li€u; phuong an quy hoach,
di chuyén thiét bi cong nghé
thong tin va chuyén doi cac hé
thdng hién co.

Tang cuong nang luc bao
dam an toan thong tin

Vian phong
DHQGHN

- Quy I11: kiém thir an toan thong tin va phé
duyét ho so cap do an toan cho 100% H¢

Hé théng giam sat an toan thong
tin hoat dong 24/7; cac hé théng
quan trong dugc biao v€ toan
dién theo mo hinh phong thu
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STT Tén nhiém vu Don vi Tién 9 thuc hién Ket qua can dat dugc
) : thuc hién o ) nam 2026
théng thong tin dung chung, Hé thong | nhiéu 16p.
théng tin quan trong cia PHQGHN.
- Quy IV: Nang cép ning lyc bao mat, sao
lwu dy phong va khic phuc su ¢ cho cac
may chu do Trung tim Quan tri dai hoc s6
quan ly; to chirc dién tap thuc chién Gng
ctru sy ¢d.
Hinh thanh kho dir li€u sach, tap
Trién khai hé thdong Van phong I;AQ “3'1.' II:. N énhlzélnhdcihli.rih th}? CH\];II\\I/I[IEM 1S tr}mg;;truc. tic_h hop da 1.iél‘1 hoat
4. | VNU-MIS va hoan thién | DHQGHN, cdc | - nOb ticn thong dur ficu vol HEMIS. -~ dong on dinh; cdc don vi dao tao
kho di liéu dimg chung Ban chitc ning | Quy V: ‘hoan tl}anh chuan Iloa du 1}¢u seA cur}g (iap, khai bao dur 11(3:1}
nhan su, dao tao va khoa hoc cong nghé. | trén hé thong VNU-MIS thay vi
truc tiép trén HEMIS.
-Quy II: thdng nhét quy trinh nghiép vu va
Trién khai théng nhat, tap | Ban Dao tao va | chuén dit li¢u dao tao. Quan 1y thong nhét cong tac dao
5 trung Hé théng quan ly | cdngtacsinh |- Quy III: hoan thién h¢ théng, chuyén ddi | tao tir tuyén sinh dén tot nghiép
" | dao tao toan trinh trong | vién, Van phong | dir li¢u, kiém thir va hudéng dan st dung. | trén mot co s¢ dit liéu ngudi hoc
PHQGHN PHQGHN - Thang 12: nang cép, thay thé cac hé théng | duy nhat.
quan ly dao tao hién co.
- Quy II: ra soat, s6 hoa dir liéu ly lich khoa , S
Trién khai théng nhat, tap | Ban Khoa hoc | hoc cua giang vién, nha khoa hoc. 100% thu tuc quan !y nl}lem vu
trung mot Hé théng thong | va Déi méi sang | - Quy IIT: trién khai diy di quy trinh dang | -HC thc hién toan trinh trén
6. & Mot 16 & & g | - Quy IIL: trien khai day du quy trinh dang mo1 truong mang; CSDL giang

tin quan 1y khoa hoc cong
nghé trong PHQGHN

tao, Van phong
DHQGHN

ky, xét duyét, ky hop déng va nghiém thu
nhiém vu KHCN tryc tuyén trén hé thong
moi.

vién, nha khoa hoc va cong bo
quoc té thong nhat.
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L Pon vi ., . Két qua can dat dwoc
STT Tén nhiém vu nvi Tién 9 thuc hién cqua can cat cug
thuc hién nam 2026
- Quy I1: phat trién, thir nghi¢m va hud ,

, de% glﬁ’ duflga rien, T nghieh va huong H¢ thong dugc dua vao stir dung
Xay dung hé thong quan Van phong A . A , thuong xuyén, kiém dém chinh
’. ly, theo d6i nhiém wvu. DHQGHN ) Quy. li: hoan, thanh xay dung, ap dleg xac nhiém vu duoc giao, giup

cho giao ban thang, giao ban quy, mérong | ~ ., = . O
i cac don vi cong tac giao ban di vao né nép.
- Quy I11: b6 sung céc chirc ning hd tro hoc Ngu:()’lﬂ dung .Ch} can 0L tai khodn

Lo, i . . R : .. A truy cap moi hé thong;

Phat trien ung dung di Van phong tap, sinh hoat ctia nguodi hoc tai Hoa Lac ¢ thanh kénh o
o |dong OneVNU va h¢| DHQGHN, | trén img dung di dong OneVNU. OneVNU 20 thar o gl
" | thong dinh danh, xac thyc | Poan Thanh | - Quy IV: dinh danh va xac thyc tap trung Hep Y.a; uns (iip cac d.{c t\l/Iu tc 10
cho nguoi hoc nién qua mot tai khoan cho toan bd hé sinh thai NgUoT Noe Mot cura dieh T toan

s6 cia PHQGHN.

trinh (tr gtri yéu cau, xtr Iy dén
tra két qua).
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